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PRESENTACION

La vida contemporanea significa movilidad. Nuestras esferas
profesionales, sociales y familiares nos demandan desplaza-
mientos diarios que suman grandes distancias y tiempo. No en
vano la movilidad debe entenderse como un derecho humano
y una necesidad cotidiana, especialmente para quienes vivimos
en las ciudades y sus alrededores. Por ello, contar con opciones
eficientes, diversas, accesibles y sustentables incide directamen-

te en nuestra calidad de vida, salud y seguridad.

De parte de los gobiernos, actores politicos y sociedad civil, es
imprescindible una cooperacién integral y una sélida voluntad
de fortalecer las capacidades locales de nuestros centros urba-
nizados para poner en marcha programas de movilidad que

satisfagan las necesidades de toda la ciudadanfa.

Se trata de un reto importante y urgente. En la Zona Metro-

politana del Valle de México, mds de la mitad de las personas
que viajan al trabajo tardan hasta dos horas en llegar. Nuestra
infraestructura de movilidad sirve principalmente al automd-
vil particular, aunque apenas un poco mds de la mitad de los

hogares dispone de uno. La mayoria de los traslados se realiza
en transporte publico, y de éstos la mayoria en transporte co-

lectivo'.

Necesitamos ampliar nuestras redes para ofrecer alternativas
mds viables, eficientes y menos contaminantes. Necesitamos
disefiar espacios publicos accesibles y de calidad, que conecten
a los peatones con las ciclovias, y a éstas con mds y mejores
terminales de transporte colectivo. Reconocer la inviabilidad
de la apuesta por el automévil es el primer paso para disefiar

ciudades sostenibles a futuro.

» 1 Datos de INEGI: Encuesta origen-destino en hogares.
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2018/
EstSociodemo/OrgenDest2018 02.pdf

En la Sedatu sabemos que estas soluciones requieren colabo-

racién en multiples niveles de gobernanza. Para convertir las

buenas pricticas en politica publica es necesario crear una ver-
dadera cultura de movilidad sustentable. Por eso hemos actua-
lizado mds de 100 planes municipales y estatales, capacitado a
mds de 13 mil servidores publicos, y continuamos impulsando

instrumentos que favorezcan la concientizacion.

Verde que te quiero verde representa uno de dichos instru-
mentos. La publicacién retine los aprendizajes de la coopera-
cién entre los gobiernos de México y Alemania, para una mo-
vilidad mds incluyente, sustentable y segura, capaz de mejorar
la calidad de vida en las ciudades. Las estrategias se plantean
como parte de un proceso de participacién colectiva, en donde
todas y todos somos agentes en la transformacién de nuestros

entornos urbanos

Roman Meyer Falcdn

Secretario de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano

Gobierno de México
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PROLOGO

Las consecuencias del cambio climatico son cada vez mds
palpables y afio con afio se acumulan evidencia y advertencias
de que si no actuamos de manera determinada durante los
préximos anos estaremos lejos de evitar los peores escenarios
climticos. Frente a esta verdadera emergencia planetaria es
mds importante que nunca seguir construyendo alianzas que
permitan avanzar en una agenda de mitigacién en las ciudades
mexicanas. Por ello me complace mucho presentar el docu-
mento “Verde que te quiero verde: Buenas practicas de movi-
lidad urbana sustentable”, un texto que muestra claramente
cémo mediante la construccién de alianzas es posible detonar
procesos transformadores en ciudades mexicanas para afrontar

esta crisis climdtica.

Generar alianza implica unir maltiples visiones y formas de
pensar y entender las ciudades hacia un objetivo comun: que
nuestras zonas urbanas sean verdaderos espacios para habitar,
transitar, moverse y ser felices. En este sentido, la labor que

ha realizado el Gobierno de México junto con el Gobierno
Alemidn de la mano de la Cooperacién Alemana al Desarrollo
Sustentable (GIZ-por sus siglas en alemdn), ha sido fundamen-
tal para unir éstas visiones y formas de pensar en un compen-
dio que estamos seguros en la Secretarfa de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano, no solo servird para documentar intensos
afios de trabajo, sino que serd una excelente hoja de ruta para
aquellas autoridades locales que busquen implementar una

estrategia de movilidad urbana sustentable en sus ciudades.

Gracias a afios de trabajo de activistas, funcionarios y funcio-
narias publicas, académicos, consultores y consultoras, con-
gresistas y alianzas diversas, el derecho a la movilidad urbana,
con un enfoque de sostenibilidad y seguridad vial, ha logrado
posicionarse al mds alto nivel dentro de nuestra estructura
juridica en México. Este derecho ya estd consagrado en nuestra
Constitucién. Viene ahora lo més complejo: descender de la
cuspide constitucional para que esa visién logre permear en
todas y cada una de las decisiones que se toman sobre nuestras

calles y ciudades.

Verde que te quiero verde es un documento que sin duda

tiene el potencial de inspirar y apoyar para que cada vez un
mayor nimero de autoridades locales tenga referentes concre-
tos para pasar de la visidn a la accién. Mediante el despliegue
de instrumentos, herramientas, capacitacién y ejemplos de
proyectos e intervenciones exitosas, este texto es una luz al
final del tinel que hemos venido transitando durante esta

pandemia.

Invito a tomar los referentes de este documento como un
ejemplo de que trabajando en equipo podemos seguir transfor-
mando la movilidad urbana en México, para no dejar a nadie
fuera no dejar a nadie atrds y de esta manera asumir el gran
reto evolutivo que tenemos frente a nuestros ojos: enverdecer
nuestras ciudades cumpliendo con las metas que hemos com-

prometido en materia de mitigacién al cambio climdtico.

Javier Gardufo
Titular de la Unidad de Planeacién y Desarrollo Institucional

Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano




INTRODUCCION

Son pocas las actividades realizadas por el ser humano que no impliquen movimiento y desplazarse por algin
espacio. Salir de casa hacia la escuela o el trabajo son algunas de las actividades méas obvias, pero también
la recreacién, la vida social y el cuidado de otras personas requiere el traslado de un lugar a otro. Incluso el
urbanista francés George Amar define a la humanidad como una civilizacion de homo mobilis, puesto que esta-
mos en constante movimiento, ya sea por placer u obligacidon, y lo hacemos principalmente a través de nuestro

propio cuerpo y el uso de algin otro medio.

Con el crecimiento de las ciudades, estos movimientos se han
intensificado y han tenido que adaptarse para recorrer distan-
cias mds largas o durante mayor tiempo. Esto ha derivado en
un sistema de movilidad motorizado, el cual es palpable en las
grandes avenidas rdpidas destinadas para el automévil privado;
la priorizacién de infraestructura como puentes peatonales,
cajones de estacionamiento, tineles y pasos a desnivel, mismos
que se traducen en la obstaculizacién para acceder a bienes y
servicios y en la dificultad de la circulacién fluida y segura de

las personas.'

La planeacién enfocada en una movilidad motorizada, particu-
larmente en el automévil privado, ha estado ligada a multiples
problemdticas como lo son la contaminacién del aire; los he-
chos viales que suelen derivar en lesiones graves y muertes; la
desigualdad en el acceso a bienes, servicios y derechos; menos
inversién en un transporte ptblico de calidad; problemas de

salud relacionados con la inactividad fisica; entre otras.

Tan solo en México, el sector transporte aporta el 25% de las
emisiones nacionales de gases contaminantes?, ante lo cual
reducir el uso del automdvil particular es una estrategia necesa-
ria para cumplir con las metas de contribuciones determinadas
para mitigar el cambio climdtico. Por lo tanto, la movilidad
sustentable es una forma importante de mitigacion, para lo
cual es necesario contar con sistemas de transporte que per-
mitan cubrir las necesidades de la poblacién de forma limpia,
eficiente y segura. Esto implica la promocién del transporte no
motorizado y la respectiva infraestructura que dé prioridad a

peatones y ciclistas.?

VERDE QUE TE QUIERO VERDE

La movilidad sustentable implica una gobernanza en la que
gobiernos, cooperaciones, sociedad civil, academia y sector
privado puedan aportar al andlisis de las problemdticas y tam-
bién a las soluciones que permitan construir ciudades seguras,
incluyentes y sostenibles. Esto no es ficil, puesto que no sélo
se trata de cambiar la ingenierfa urbana, sino que es necesario
cambiar el paradigma y crear proyectos integrales que respon-
dan a las caracteristicas locales. Por ello, es de suma impor-
tancia adquirir herramientas para incidir en la planeacién, los
diagndsticos, la normativa, la comunicacién y socializacién de
proyectos con la ciudadania, el disefio sustentable y la evalua-

cién de proyectos.

A pesar de los retos, cada vez mds ciudades se suman a los
esfuerzos para impulsar una movilidad menos contaminante

y basada en las necesidades de las personas. Para el Programa
Proteccién del Clima en la Politica Urbana de México (Ci-
Clim) de la Cooperacién Alemana al Desarrollo Sustentable
(GIZ por sus siglas en alemdn) GmbH en México, es funda-
mental el fortalecimiento de capacidades de los gobiernos
locales para incorporar la movilidad sustentable como un

eje que contribuya al desarrollo sostenible y la mitigacién del
cambio climdtico desde las ciudades, asi como a la mejora de la
calidad de vida de las personas. Esto con apego a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, en particular el
ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles, ODS 13: Ac-

cién por el clima y ODS 17: Alianza para lograr los objetivos.



¢PARA QUE ES ESTE DOCUMENTO?

La circulacién de conocimiento y el intercambio de experien-
cias son dos procesos importantes para la mejora de la accién
publica. Por una parte, el conocimiento permite fortalecer las
capacidades de los equipos que planean, disefian e implemen-
tan proyectos; mientras que por otra parte, las experiencias
son referentes pricticos de los alcances, dificultades y éxitos

a la hora de llevar a cabo las diferentes fases de un proyecto.
Bajo esta logica, este documento tiene el objetivo de presentar
un compendio de buenas pricticas que se han realizado desde
2018 a la fecha en materia de movilidad sustentable como
parte de las actividades del programa CiClim. Esto con la fina-
lidad de compartir estrategias y experiencias que se han llevado
a cabo en el marco del acompafamiento a ciudades mexicanas,
y que tienen un potencial de adaptacién y réplica en otras ciu-

dades.

¢COMO ESTA ORGANIZADO EL DOCUMENTO?

El primer apartado presenta los antecedentes de la cooperacién
entre el gobierno de México y Alemania y los alcances que ha
tenido esta colaboracién en el eje de movilidad sustentable. El
segundo apartado titulado Buenas Pricticas estd compuesto
por un predmbulo sobre la movilidad sustentable, una explica-
cién general de los agrupamientos de las précticas a presentar
y posteriormente los cuatro grupos de pricticas: instrumentos,
herramientas, capacitacién y proyectos e intervenciones. Para
cada prictica encontrards material sobre la descripcién y meto-
dologfa, los casos implementados y una gufa que pueda ser util
para la réplica. Finalmente, se presenta un epilogo con reflexio-

nes sobre el trabajo realizado.

>

1. Pérez, R. (2014). Movilidad cotidiana y accesibilidad: ser peatén
en la Ciudad de México. Cuadernos CEMCA. Disponible en: https://

cemca.org.mx/wp-content/uploads/Antrplg-01-Movilidad-cotidi-
ana-y-accesibilidad.pdf

2. SEDATU (2020). Movilidad 4S para México: Saludable, Segura,
Sustentable y Solidaria. Disponible en:_https://www.gob.mx/sedatu/

documentos/movilidad-4s-para-mexico-saludable-segura-sustent-

able-y-solidaria-plan-de-movilidad-para-una-nueva-normalidad

3. Esta consigna ha sido sefialada en diversos documentos y leyes como
el Plan Nacional de Desarrollo, la Ley General de Cambio Climdtico y
la Estrategia Nacional de Cambio Climdtico.







COOPERACION, GOBERNANZA Y

ACCIONES COLABORATIVAS

México es uno de los paises prioritarios del Ministerio Federal de Cooperacién Econémica y Desarrollo (BMZ) y
el Ministerio Federal de Medio Ambiente, Proteccion de la Naturaleza y Seguridad Nuclear (BMU), en el marco
de la Iniciativa Internacional de Proteccidn del Clima (IKI). Esencialmente por encargo de estos comitentes, la
Cooperacion Alemana para el Desarrollo Sustentable (GIZ por sus siglas en alemén) ha asesorado al gobierno
mexicano desde 1997 en diversos proyectos sobre energia sostenible, proteccion del medio ambiente y los re-
cursos naturales; en especial en los sectores de proteccion ambiental urbana e industrial, conservacion de la
diversidad biolégica y cambio climatico. La cooperacion también se ha enfocado en medidas de fomento de la
buena gobernanza y de fortalecimiento de la sociedad civil, al igual que el compromiso conjunto con procesos

de la agenda global de desarrollo.

El principal objetivo de la cooperacién es apoyar a México a
alcanzar las metas de la Agenda 2030, el Acuerdo de Paris y

la Nueva Agenda Urbana, enfocdndose en la proteccién del
medio ambiente, la lucha contra el cambio climdtico y mejorar
la calidad de vida de la poblacién en las zonas urbanas. En este
sentido el Programa Proteccién del Clima en la Politica Urba-
na de México — CiClim, cuyas contrapartes son SEDATU y
SEMARNAT, tiene como objetivo mejorar la planeacién de las
ciudades mexicanas a través del desarrollo de soluciones locales
que tomen en cuenta las necesidades de movilidad, ambienta-
les y sociales. Para ello, el programa provee acompafamiento
técnico para el desarrollo de capacidades en las lineas temdticas
de: 1. desarrollo urbano e infraestructura verde, 2. movilidad

urbana sustentable y 3. recuperacién verde.

El modelo de ciudad sustentable que pregona la GIZ es aquel
en el que el crecimiento es ordenado y respeta los limites eco-
légicos; que hace un uso mds eficiente del territorio urbano y
sus alrededores; que promueve la conectividad y la integracién
de la comunidad; y que permite que la mayor parte de las ac-
tividades diarias queden a una distancia lo mds corta posible.
De igual manera, este modelo busca la inclusién y la conside-
racién de las necesidades de todos los sectores de la poblacidn,
que cuente con mds y mejores espacios verdes y una buena
calidad ambiental, y que sea resiliente al incorporar soluciones

para hacer frente a los impactos del cambio climdtico.

Es sabido que las ciudades son espacios de innovacién desde
las cuales se pueden implementar proyectos que contribuyan
con las soluciones a las problemdticas globales as{ como a la
mejora de la calidad de vida de las personas. Este potencial de-
pende, en gran parte, de una gobernanza eficiente que permita
dirigir las acciones a soluciones que contemplen necesidades y
objetivos colectivos. La gobernanza es un ejercicio de coopera-
cion y coresponsabilidad que deja por sentado la responsabi-
lidad compartida entre distintos actores para dar soluciones a
problemas comunes y/o para actuar conjuntamente en pro de
la mejora de los espacios compartidos®. En vias de facilitar la
gobernanza es importante establecer relaciones sostenibles que
posibiliten diagnésticos integrales, consensos y el seguimiento

de acciones en el futuro.

ALCANCES DE LA COOPERACION EN MATERIA DE
MOVILIDAD SUSTENTABLE

En cuanto a los alcances de la asesorfa en temas de movilidad
sustentable, el programa CiClim acompafié la creacién del
Programa Integral de Movilidad Urbana Sustentable (PIMUS)
en Mérida y el desarrollo e imparticién de un diplomado y
curso virtual de calles e infraestructura verde que ha sido im-
partido a més de 3,000 funcionarios ptblicos de 302 munici-

pios. La cooperacién también ha impulsado la elaboracién

BUENAS PRACTICAS DE MOVILIDAD URBANA SUSTENTABLE

®



de una hoja de ruta para la implementacién de proyectos de » 4. Ver GIZ. (2018). Multi-level Climate Governance Supporting

i Local Action. Instruments enhancing climate change mitigation and

infraestructura verde. adaptation at the local level. Bonn. ONU-Habitat. (2002). The Global
Campaign on Urban Governance. Concept Paper 2nd Edition. Nairobi.

https://unhabitat.org/sites/default/files/download-manager-files/Glob-
Se ha logrado capacitar A equipos técnicos en los temas de al%20Campaign%200n%20Urban%20Governance.pdf

movilidad activa y bajo el marco conceptual y aplicacién de
elementos de infraestructura verde en proyectos de calle y es-
pacio publico en las diferentes ciudades CiClim. También el
programa ha colaborado en la elaboracién de normas oficiales
para incluir modos de transporte no motorizado en el manual
de la NOM-034 de senalizacion vial en autopistas y vialidades

urbanas.

Durante el afio 2020 en el marco de la emergencia sanitaria
por COVID-19, una de las principales acciones en el eje de
movilidad urbana sustentable fue el acompafiamiento téc-

nico para la implementacién de tres ciclovias emergentes en

las ciudades de Ledn, San Nicolds y Torreén, como parte del
Plan Nacional de Movilidad Sustentable (Plan M4S). En este
mismo contexto, como parte de la promocién de movilidad
peatonal, a través del proyecto “Anda Mérida”, se financié una
intervencién de urbanismo tdctico en un tramo de 360 metros,

sumando un total de 1,294 m2 de 4rea intervenida.

Ademds del acompanamiento puntual, también se suma el
financiamiento para el desarrollo de diversas herramientas
como el Perfil Ciclista o instrumentos como el Diagndstico
Normativo en Materia de Movilidad. Ademds de recurrir a
consultores con expetis, el programa también otorga subsidios
locales a organizaciones de la sociedad civil con la finalidad de
fortalecer sus capacidades. En cada una de las buenas practicas
encontrardn mencionadas las organizaciones con las que se

ha colaborado, asi como mds resultados de las experiencias de

implementacién.
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BUENAS PRACTICAS DE MOVILIDAD

URBANA SUSTENTABLE

La movilidad en las ciudades es uno de los elementos bdsicos para mejorar la calidad de vida de las personas que habitan en ellas,

ya que es una prictica que incide en la vida diaria en aspectos tanto econémicos y sociales, como ambientales. Por movilidad se

entiende cualquier tipo de desplazamiento humano, recorriendo cualquier distancia y realizado por cualquier medio, sea cami-

nando, en bicicleta o vehiculo motorizado. Las personas son las que se mueven, usando su cuerpo y otros medios; por ello, es im-

portante pensar en la experiencia de las personas. El viaje es un asunto préictico cargado de experiencias complejas y elementales,

es una situacién personal, inmersa en el espacio piblico’. De hecho, las practicas de movilidad no se reducen a ir de un punto a

otro, sino que la mayorfa de los viajes cambian con la experiencia, la edad, el género, y en general tienen mds de un objetivo.

LA MOVILIDAD SUSTENTABLE

La movilidad sustentable es un modelo en el que las personas
pueden trasladarse de un lugar a otro generando la menor
cantidad posible de emisiones contaminantes, de forma acce-
sible, eficiente, segura y equitativa. Ademds de favorecer la
disminucién del impacto ambiental, es saludable y privilegia la
calidad de vida y el bienestar colectivo, asi como la creacién de

espacios publicos que posibiliten la convivencia®.

Este modelo tiene implicito el cuidado de los colectivos més
vulnerables, por lo que el respeto de la piramide de movilidad
invertida es fundamental. Esta pirdmide prioriza los modos
de transporte que promueven la equidad y danan menos al
medio ambiente, colocando asi primero a las y los peatones,
seguido de las personas que se movilizan en bicicleta u otro
medio no motorizado. Posteriormente se ubica el transporte
publico, seguido del transporte de carga. Finalmente se coloca
a los medios de transporte privados como los automéviles y

motocicletas’.

Un componente base de la movilidad son las calles® puesto
que son el soporte del desarrollo econémico de las ciudades, ya
que a través de ellas circulan personas y mercancias. De hecho,
pensar en una movilidad sustentable implica tomar en cuenta
la movilidad de personas, de vehiculos y de abastecimientos,

servicios y emergencias. Ademds, como lo indica el Manual

VERDE QUE TE QUIERO VERDE

de Calles de SEDATU, la movilidad sustentable implica tam-
bién pensar en el disefio del espacio publico, la perspectiva

de género, la accesibilidad y el disefio universal, la movilidad
activa, el transporte publico, el financiamiento, la resiliencia,
la ciudadania y la seguridad vial. Todos estos componentes son
fundamentales tanto para plantear proyectos integrales como

para garantizar la sostenibilidad ambiental, social y econémica.

Si bien es indiscutible la necesidad de transitar hacia el nuevo
paradigma de movilidad, mismo que ha sido incorporado por
gobierno federal y gobiernos locales en sus discursos, linea-
mientos y actualizacién de planes de desarrollo, es atil recordar
que la movilidad sustentable tiene diversos alcances: beneficios
ambientales como reduccién del ruido, mejora de la calidad
del aire y la disminucién de emisiones de gases contaminan-
tes; contribuye con la mejora de la calidad de vida al ahorrar
tiempo en traslados, autonomia de movimiento, seguridad
vial y mejora de la salud al incrementar la actividad fisica; y
aporta al desarrollo econdmico, pues estd relacionada con la
promocién de trabajos locales, disminucién de costos para los

hogares, liberacién de espacio urbano, entre otros.”



Con base en lo dicho anteriormente y la experiencia de las practicas que aqui se presentaran, es posible plantear un esquema de

gestion de la movilidad sustentable que contempla tres niveles:

@ CONTEXTO Y ESPACIO: Este nivel hacer referencia al espacio fisico y el contexto social, politico y econémico en el que se de-
sarrolla un proyecto. Para ello es importante tomar en cuenta los elementos geogrificos y de configuracion urbana del territorio a
intervenir; los aspectos socio-culturales de la poblacién que habita la zona (segtin sea la escala); los diferentes actores y la posibi-

lidad de entablar procesos de gobernanza; y los recursos y el financiamiento para emprender un proyecto o definir sus alcances.

@ MARCO DE CONCEPTUALIZACION: Este nivel define algunos de los posibles criterios de justificacién y de perspectiva de and-
lisis para la planeacién, diagndstico, disefio e implementacién de un proyecto. Si bien pueden existir varios criterios, en este
caso se destacan la perspectiva de género, la cual permite reconocer las necesidades diferenciadas de las personas segin su edad,
género, raza, limitaciones y otras condiciones; la salud, puesto que la movilidad sustentable mantiene una estrecha relacién
con la activacién de las personas y la mejora de su calidad de vida; el diserio universal, como criterio base para que la infraes-
tructura, acciones y programas sean accesibles para todas las personas; y el cambio climdtico, como un criterio que fundamenta

la urgencia de transitar a modelos de movilidad que contribuyan a reducir la emisiones contaminantes.

EJES DE ACCION: Este nivel incluye diferentes ejes de incidencia y que son complementarios para impulsar la movilidad sus-
© tentable. Entre estos se destaca la normativa, puesto que es la base que regird la planeacién y regulacién de la movilidad en las

ciudades; la infraestructura adecuada, tanto de calle, transporte, espacios publicos y acceso a servicios; la seguridad vial, como

componente fundamental para garantizar que las personas usuarias mds vulnerables puedan transitar de forma segura y asi

también promover el uso de medios no motorizados.

» 5. Delgado, M. (1999). El Animal publico: hacia una antropologfa de los espacios urbanos. Barcelona: Anagrama.
6. Comisién Ambiental de la Megalépolis (2018) ;Qué es la movilidad sustentable? Consultado en: https://www.gob.mx/comisionambiental/articulos/

que-es-la-movilidad-sustentable?idiom
7.1TDP (2013), Jerarquia de la movilidad urbana (pirdmide). Disponible en: https://mexico.itdp.org/multimedia/infografias/jerarquia-de-la-movili-

dad-urbana-piramide/
8. SEDATU (2019). Manual de calles: disefio vial para ciudades mexicanas. Disponible en: https://www.gob.mx/sedatu/documentos/manu-

al-de-calles-diseno-vial-para-ciudades-mexicanas
9. Quennet, D. (2020). El papel de las ciudades en la recuperacién verde en México. GIZ.
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ESQUEMA DE GESTION DE MOVILIDAD SUSTENTABLE

CONTEXTO Y ESPACIO ACTORES Y GOBERNANZA
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Elaboracion propia con base a las experiencias sistematizadas
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¢QUE ES UNA BUENA PRACTICA?

Aunque no existe una definicidn concreta de una buena
préctica, generalmente éstas son entendidas como politicas,
intervenciones, acciones, procedimientos, herramientas o so-
luciones que han sido exitosas para un fin particular y en un
contexto determinado'’. Las buenas practicas buscan hacer
énfasis en ejemplos efectivos y que han sido implementados,
de manera que con base a evidencia se pueda tener una idea de
su alcance. Ademds, la difusidn de estas practicas tienen como

objetivo principal invitar a la réplica.

Es importante mencionar que lo que se considera una buena
practica en un contexto, no necesariamente serd igual en otro.
Por ello, no se pretende que las practicas aqui compartidas
sean recetas a seguir al pie de la letra, sino compartir lo que

se ha realizado y los resultados que han tenido, de tal manera
que otras ciudades puedan conocer las experiencias y evaluar la

posibilidad y utilidad para su propio contexto.

La gestion de la movilidad sustentable implica procesos que
abarcan diferentes fases, como la planeacion, el diagnéstico,

el disefio, las pruebas piloto, el monitoreo y la evaluacién, la
socializacién y comunicacidn, y la labor para la consolidacion
de los proyectos. Para la clasificacién de las buenas pricticas
aqui presentadas, recurrimos a organizarlas segtin cuatro tipos:
instrumentos, herramientas, capacitacion y proyectos e inter-
venciones. A su vez, procuramos ubicarlas segiin las fases a las
que aportan en mayor medida. En el caso de la clasificacién de
proyecto e intervenciones, fueron tomados en cuenta procesos

que involucran la totalidad de las fases o la mayoria de ellas.

En el siguiente cuadro, se puede observar la distribucién y
clasificacién de estas pricticas, asi como la principal temdtica
que tratan, sin que esto signifique que no estén relacionadas

con algunos otros ejes.

> 10. Macmillen, J., and D. Stead. 2014. “Learning Heuristic or Political
Rhetoric? Sustainable Mobility and the Functions of Best Practice.”

Transport Policy 35: 79-87. doi:10.1016/j.tranpol.2014.05.017
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CLASIFICACION DE BUENAS PRACTICAS

IMPLEMENTACION MONITOREO SOCIALIZACIQN
PRUEBA EVALUACION  COMUNICACION

e e e
Diagnéstico Normativa

DIAGNGSTICO PLANEACIGN DISENO CONSOLIDACION TEMATICA

Normativa Movilidad

INSTRUMENTOS

Planeacion

Movilidad

PIMUS

Movilidad
Perfil Ciclista
Ciclista

Movilidad
Movidata Transporte

Pablico

HERRAMIENTAS Contadores Movilidad

Ciclistas Ciclista

Calculadora Movilidad

Ciclista Ciclista

Seguridad
Vial

Urbanismo Tactico

Diplomado y Curso de Calles e Infraestructura Disefio
Verde Sustentable

CAPACITACION
Agenda Seguridad

Sensibilizacidn Vial

Movilidad
Sistema de Bici Pdblica
Ciclista

Movilidad

Peatonal y
Vision Cero )
PROYECTOS F Seguridad
INTERVENCION Vial

Movilidad

Ciclovias Emergentes y Gobernanza
Ciclista

Movilidad
Tomate Verde
Peatonal
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DISTRIBUCIGN DE BUENAS PRACTICAS EN CIUDADES

. ¢ Ciclovia emergente
* Perfil Ciclista Torredn, Coahuila

* Diplomado de Calles e
Infraestructura Verde Hermosillo, Sonora

¢ Contador ciclista

* Visién Cero
San Nicolas de los Garza, * Ciclovia emergente
Nuevo Ledn ¢ Contador ciclista

\ N @ . .
| Monterrey y Apodaca, ¢ Urbanismo téctico
Nuevo Ledn para seguridad vial

o L J o
. " Perfil Cidlista Mérida, Yucatan
o * Diplomado de Calles ’
e Infraestructura
e . Verde
‘ e PIMUS
_ \ ¢ Movid
Ledn, Guanajuato ovidata ¢
® ¢ Tomate Verde
e Perfil Ciclista
Agenda d ® ,ll" ,
* Agenda de . -
Sensibilizacién \ﬁ(\\ «‘
e Sistema de Bici Pablica
. @
* Ciclovia emergente |
Oaxaca de Juarez, Oaxaca

Tlaquepaque, Jalisco
¢ Ciclovia emergente

e Perfil Ciclista Morelia, Michoacan
¢ Diplomado de Calles e
Infraestructura Verde e Perfil Ciclista
* Diplomado de Calles e
Infraestructura Verde

¢ Contador Ciclista
* Movidata
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¢QUE VAS A ENCONTRAR EN ESTE APARTADO?

En la siguiente parte se presentan cada una de las buenas prac-
ticas mencionadas en el cuadro anterior. Para facilitar la lectura
es preciso saber que por cada prictica encontrards informacién

sobre:

+ ANTECEDENTES: contexto, agenda o marco en el que se

encuentra inscrita la prictica.
+ DESCRIPCION: breve definicion de qué trata la prictica.

+ METODOLOGIA: esquema conceptual y herramientas que
definen la prictica o definicién del proceso a seguir para su

implementacién.

+ CASO: experiencia y resultados de la implementacién en

una o varias ciudades.

+ LECCIONES APRENDIDAS: reflexiones derivadas de la

implementacién de las pricticas.

+ GUIA: ruta sugerida para la réplica de la préctica o listado

de materiales ttiles para consultar contenido relevante.
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INSTRUMENTOS

Un instrumento es un documento en el que se establece algtin procedimiento’.
En este caso, tomamos como base esta definicién para englobar aquellos

documentos ttiles en materia de normativa y planeacién de la movilidad.

> 11. Diccionario del Espafiol Mexicano



DIAGNOSTICO NORMATIVO
EN MATERIA DE MOVILIDAD

Movilidad Sustentable

@ ANTECEDENTES

La movilidad es un aspecto transversal de la vida humana y un
derecho universal que tiene dimensiones y alcances amplios,
pues es una actividad trascendental para el desarrollo econé-
mico y social, asf como para la calidad de vida de las personas.
Ademis, la movilidad articula materias como el transporte, el
transito, la infraestructura vial, el ordenamiento territorial y

el medio ambiente. Por tal motivo, deberfa entonces regularse
no solamente en un cuerpo normativo especializado, sino in-
cluirse en disposiciones varias y que articule la diversidad de

instituciones relacionadas.

Por lo anterior resulta pertinente comprender las distintas dis-
posiciones juridicas en materia de movilidad con el objetivo de

construir una politica nacional que delinie una visién com-

BUENAS
PRACTICAS
DE MOVILIDAD
URBANA
SUSTENTABLE

partida. Ante ello, un diagndstico ayuda a reconocer los retos

y avances para encontrar las dreas de oportunidad.

Bajo la premisa anterior, sumado a la solicitud expresa de
seis congresos locales para recibir asesorfa con la finalidad de
armonizacr su legislacién, en 2019 se dio inicio al Proceso
Nacional de Armonizacién Normativa en materia de Movi-
lidad. Este proceso es el esfuerzo de tres secretarias federales
del gobierno de México SEGOB-SEDATU-SEMARNAT,
en coordinacién con los 32 poderles legislativos de las enti-
dades del pais, y con el apoyo de la Deutsche Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeir (GIZ) GmBH, Cooperacién

Alemana al Desarrollo Sustentable en México.

VERDE QUE TE QUIERO VERDE

Instrumento de armonizacion normativa



< DESCRIPCION

El Diagndstico Normativo en Materia de Movilidad, es un documento de anilisis e investigacién que tiene el

objetivo de desentramar la compleja red juridica de la movilidad, explorando asi la normatividad aplicable en

México. El estudio toma como base la relacién entre movilidad y derechos humanos, cambio climdtico y partici-

pacién ciudadana.

El diagnéstico consistié en la sistematizacién de una investigacién sobre los documentos, planes y leyes en mate-

ria de movilidad, asf como la informacién obtenida a través de mesas de trabajo con diversos actores. Todo ello

para la identificacién de 4reas de oportunidad, asi como elementos fundamentales de la movilidad que permitan

guiar el disefio de legislacién.

< METODOLOGIA

@ Anilisis normativo
Primeramente se analizaron las disposiciones
constitucionales que en México garantizan la
proteccién de los derechos humanos, asi como las
facultades institucionales de los diversos 6rdenes
de gobierno en la materia. Ademds, se analizaron
las disposiciones del derecho internacional apli-
cables al Estado mexicano con respecto a movi-
lidad, ambiente, cambio clim4tico, entre otras.
Posteriormente se analizaron las normas constitu-
cionales, generales, federales, locales y otras rela-
cionadas con movilidad que regulan los temas de
asentamientos humanos, medio ambiente, cam-

bio climdtico, salud, personas con discapacidad,

vivienda y transporte.

O Proceso participativo

El trabajo de diagnéstico participativo se llevé a
cabo a través de mesas de trabajo que contempla-
ron 3 metodologfas: 1. Etapa inicial de un proceso
de disefio enfocado en experiencia de usuario (dise-
fio UX); 2. Parlamento Abierto, que es la teorfa de
cambio que permite presentar de forma causal los
objetivos de cada propuesta normativa; 3. Mapeo
de actores, para identificar instituciones clave que
planean, disefian, implementan y evaltan las accio-

nes propuestas.

BUENAS PRACTICAS DE MOVILIDAD URBANA SUSTENTABLE
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DIAGNOSTICO NORMATIVO
EN MATERIA DE MOVILIDAD

Casos implementados

=,

BUENAS
PRACTICAS
DE MOVILIDAD
URBANA

SUSTENTABLE

EN 2019 DIO INICIO EL PROCESO NACIONAL DE ARMONIZACION NORMATIVA EN MATERIA DE MOVI-

LIDAD, que ha reunido el esfuerzo del gobierno mexicano, la cooperacién internacional y la sociedad en su

conjunto. El diagnéstico normativo fue la primera etapa de este proceso, para el cual se convocaron siete

mesas de trabajo regionales, asi como una modalidad de participacién remota, en la que participaron mds

de 600 personas de diversos sectores (publico, privado, sociedad civil, academia y ciudadania) de las 32

entidades federativas. Para llevar a cabo las mesas, se procedi6 a la creacién de siete clasificaciones:

+ Ciudades con menos de 1 millén de habitantes

+ Bajio/Huasteca

+ Sur

+ Noroeste

+ Peninsula

+ Norte

+ Megaldpolis

Grupo Fecha de realizacion  Ciudad sede Entidades federativas
Ciudades con . L Pachuca, Nayarit, Colima, Hidalgo,
menos de 1 milldn 26 de julio )
de habitantes: Hidalgo Tlaxcala y Morelos
) Guanajuato, Aguascalientes,
5 L Querétaro, . )
Bajio/Huasteca 30 de julio ] San Luis Potosi, Zacatecas y
Querétaro
Querétaro
Sur 06 de agosto Qaxaca, Chiapas, Gu-errero, Veracruz,
Oaxaca Oaxaca y Michoacdn
N t 134 La Paz, Sinaloa, Sonora, Baja California
r t
oroeste G Baja California Sur  Sur, Baja California
3 Meérida, Yucatdn, Campeche, Tabasco
Peninsula 15 de agosto ) )
Yucatin y Quintana Roo
Durango, Tamaulipas, Coahuila, Chihuahua
Norte 17 de agosto
Durango y Durango
o Monterrey, CDMX, Estado de México, Jalisco,
Megalépolis 20 de agosto

Nuevo Ledn

Nuevo Leén, Puebla

Ademis, se realizé una mesa de trabajo con el sector empresarial e industrial, en la que participaron personas

de cdmaras industriales, transporte de carga, industria de la transformacién, desarrollo inmobiliario, transpor-

te, personas operadoras de transporte, taxistas, empresas de redes de transporte y micromovilidad, entre otros.
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En esta mesa se abordaron distintos temas tales como el modelo de negocio, seguridad, tecnologia, cambio cli-

mdtico, experiencia de usuario y calidad en el servicio. Al igual que en las mesas por region, las personas partici-

pantes desarrollaron propuestas de accién a partir de las necesidades que identificaron.

El ejercicio de participacién tuvo como resultado la identificacion de cuatro categorfas dimensionales que se vincu-

lan de manera transversal con la movilidad: la vivienda, el espacio productivo, el cambio clim4tico y el espacio

ptblico. Para las cuales también se identificaron necesidades y propuestas, siendo agrupadas de la siguiente manera:

* Regulacidn, incentivos y homologacién de infraestructura para el transporte piblico 33.90%

* Planeacién, desarrollo y mantenimiento de ciclovias 10.62%

¢ Accesibilidad universal 7.53%

* Incentivos fiscales para inversién en movilidad sustentable 7.19%

* Verificacién vehicular 4.45%

¢ Senalizacién 4.45%

* Capacitacién obligatoria y permanente de personas conductoras 4.11%

* Coordinacién interinstitucional en zonas metropolitanas o bien que comparten fenémenos

de movilidad 4.11 %

¢ Uso de suelo mixto 2.74%

* Aplicacién de principios establecidos en el Manual de Calles de SEDATU 2.74%

* Recaudacién etiquetada para inversién de proyectos sobre movilidad 2.40%

e Seguridad social y regularizacién laboral para operadores del transporte 1.71%

¢ Diversificacién de horarios laborales-escolares 1.7 1%

* Intermodalidad en la planeacién de proyectos de movilidad 1.37 %

De igual manera, como resultado del andlisis normativo y las mesas de trabajo, se identificaron temas y ejes

transversales que podria contener una ley de movilidad:

Areas tematicas
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Transporte

Trénsito

Accesibilidad

Vivienda

Peatones

Ciclistas

Vehiculos automotores y gestion de la demanda

Instituciones gubernamentales de movilidad y sus atribuciones
Coordinacién metropolitana e intermunicipal

. Emisiones, calidad del aire y cambio climdtico
. Espacio Publico

Salud

Desarrollo urbano y ordenamiento territorial

Seguridad vial/Accidentes

Publicidad

Tarifas

Plataformas tecnoldgicas, empresas de redes de transporte
y micromovilidad

Desarrollo orientado al transporte (DOT)

Licencias de conducir
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Ejes transversales
e —

Derechos humanos

Planeacién

Seguridad publica

Calidad

Igualdad

Sostenibilidad/Medio ambiente/Desarrollo Sostenible
Personas con discapacidad y grupos vulnerables
Género

Condiciones laborales y su flexibilidad
Financiamiento e instrumentos fiscales
Infraestructura, servicios y equipamientos
Calidad y condiciones de vida

Permisos, concesiones y autorizaciones

Supervisidn, vigilancia, control, sanciones, delitos

. Educacién

Seguros

. Tecnologia

Riesgos y resiliencia

. Economia/Espacios productivos

Informacidn, participacién y justicia
Usuarios/Calidad en el servicio
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Lecciones aprendidas

>

Portada del
Diagnéstico
Normativo en Materia
de Movilidad.
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@ NO ES LO MISMO transito, transporte y movi-

lidad. Mientras que el trdnsito es una actividad
técnica realizada por la administracién publica
y el transporte una actividad de llevar personas
o cosas de un punto a otro, la movilidad es una
préctica social que estd impregnada de espacios
materiales y subjetivos. La movilidad se com-

pone por el transporte y el transito, mas no se

limita a estos elementos.

@ EN EL MOMENTO en el que se realizé el diag-

néstico, fue importante tomar en cuenta que
aunque no existia un reconocimiento consti-
tucional del derecho a la movilidad, diversas
normas ya regulaban tal actividad. Por ejemplo,
la Ley General de Asentamientos Humanos,

Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano

DIAGNOSTICO
NORMATIVO
EN MATERIA
DE MOVILIDAD

Proceso Nacional de Armonizacion
Normativa en materia de Movilidad

contiene un capitulo dedicado a la movilidad,
en donde se sientan las bases para la distribu-
cién de competencias, asi como la interrelacién
con salud, accesibilidad, espacio publico, vivien-

da, personas con discapacidad y el ambiente.

@ LAS LEYES LOCALES llenan vacios legales so-

bre movilidad, pero también suelen contener
normas con poca efectividad y que aumentan la
carga orgdnica, programdtica y financiera a las

entidades federativas.

O LA PARTICIPACION de actores clave y personas

interesadas es fundamental tanto para el diag-
néstico como para el contenido de recomenda-
ciones y futuros pasos del Proceso Nacional de

Armonizacién.

https://bit.ly/38ddoKV
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Guia de aplicacion

COMO PARTE DEL PROCESO NACIONAL DE ARMONIZACION NORMATIVA, en octubre de 2020
fue publicado el Modelo de Marco Normativo en Materia de Movilidad para congresos estatales.
Tal documento tiene la finalidad de orientar al legislador local para completar una iniciativa

de ley de movilidad local. Este marco normativo es una herramienta de armonizacién juridica

puesta a disposicion de las 32 entidades federativas.

8 cone arovote
qanjesno o : S e = s
MENICs | DESARROLLO TERRITORIAL | GOBERNACION | MEDIO AMBIENTE

Modelo de marco normativo
en materia de movilidad para
congresos estatales

Portada Mddelo de
marco normativo en
materia de movilidad.
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PLAN INTEGRAL DE MOVILIDAD

URBANA SUSTENTABLE (PIMUS)

Movilidad Sustentable Instrumento de planeacion

@ ANTECEDENTES

La movilidad urbana es un tema complejo y multidimensio-
nal. En México podemos decir que ha habido una transicién
para dejar de hablar de transporte y comenzar a hablar de
movilidad, lo cual ha implicado un mayor énfasis en los fe-
némenos de desplazamiento de personas y mercancias, en-
focdndose en la prictica social del viaje y no solamente en el

origen y el destino.

Una parte fundamental para promover y actuar en pro de
una movilidad sustentable es la planeacién urbana. Ante
ello la creacién de Planes de Movilidad Urbana Sostenible
(PIMUS) es de gran utilidad para poner la movilidad en la
agenda publica as{ como para orientar las acciones que per-
mitan mejorar la accesibilidad y ofrecer una movilidad y un

transporte sostenible en las zonas urbanas.

VERDE QUE TE QUIERO VERDE



< DESCRIPCION

Un Plan Integral de Movilidad Urbana Sustentable (PIMUS) es un plan estratégico basado en evidencia y guiado
por una visién de largo plazo de movilidad sustentable, con el que se busca satisfacer las necesidades de movilidad

tanto de personas como de mercancias, reduciendo los costos sociales y ambientales del sistema de transporte.

Un PIMUS toma como base tres principios de planeacion: la integracidn, la participacién y la evaluacién. Si bien
estos planes no estdn contemplados en el marco legal del pais, desde hace un tiempo es un término dtil para des-

cribir un plan de movilidad en las ciudades.

< METODOLOGIA

Para realizar un plan de movilidad no existe una regulacién que defina lineamientos para su elaboracién, sino
que estd sujeto a decisién de los equipos técnicos. Desde el trabajo realizado por Céntrico en el marco del infor-
me técnico de Los Planes Integrales de Movilidad urbana Sostenible (PIMUS) en México para la GIZ, se defi-

nié una metodologfa de disefio tomando buenas practicas y principios de disefio de 4 fuentes diferentes:

1.Guia de desarrollo e implementacién de planes de movilidad urbana sostenible elaborada por Rupprecht
Consult (2019)

2. Guia de planes integrales del Instituto de Politicas para el Transporte y el Desarrollo (2012)

3. Programa de Ciudades Emergentes y Sostenibles del Banco Interamericano de Desarrollo (2016)

4. La metodologfa del programa de apoyo federal al transporte masivo elaborada por BANOBRAS (2008)
Derivado de esta revisién se propuso una metodologfa que toma 5 ejes: 1) enfoque integral, 2) visién colectiva,
3) basado en evidencia, 4) prioridad en implementar y 5) monitoreo y evaluacién. Para lo cual se propusieron

20 indicadores de evaluacidn, cada uno con un peso de 5 puntos sobre 100. En la guia se describen a cabalidad

estos ejes asi como las recomendaciones para su integracion.

BUENAS PRACTICAS DE MOVILIDAD URBANA SUSTENTABLE @
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PLAN INTEGRAL DE MOVILIDAD ' i
URBANA SUSTENTABLE (PIMUS) SUSTENTABLE

Casos implementados

Durante 2018 y 2019 la GIZ acompané a las ciudades de Hermosillo, Leén, Mérida, Morelia y Tlaquepaque para realizar un

diagnéstico de capacidades en materia de Movilidad. También en este marco, la ciudad de Mérida dio seguimiento al proceso

para la creacién y publicacién de su PIMUS.

PIMUS MERIDA

MERIDA ES LA CAPITAL y el municipio més poblado de Yu- Algunos datos importantes son IMPLAN, 2019):

catdn. Se encuentra ubicada en el noroeste de la peninsula de

Yucatdn y, segtin los resultados del censo 2020, tiene una po- + Hay casi un automdvil por cada dos personas.
blacién de 995,129 habitantes. En temas de movilidad urbana, + El ndmero de bicicletas ha aumentado.

el IMPLAN-Meérida habia realizado en 2016 un Plan Maestro + EL 80% de las rutas llegan al centro, pero el 60% de
para la Movilidad Urbana Sustentable, en el que se identifica- los viajes requiere de dos autobuses.

ban cuatro componentes clave para caracterizarla: 1. Modos y + Un porcentaje superior a la media nacional utiliza la
formas de transporte, 2. Estructura y morfologia urbanas, 3. bicicleta como medio de transporte regular.

Marco legal y 4. Actores urbanos.

@0

PIMUS MERIDA 2040

PLAN INTEGRAL DE MOVILIDAD URBANA SUSTENTABLE

>
Imagen del PIMUS
Mérida.

Imagen del IMPLAN
Mérida.

€D  VERDE QUE TE QUIERD VERDE




El Plan Integral de Movilidad Urbana Sustentable de Mérida,
Nivel Estratégico Visién 2040, fue publicado en noviembre de
2019 y es un documento coordinado por el Instituto de Pla-
neacién de Mérida, con el que se busca orientar las politicas,

programas y proyectos municipales en la materia de movilidad.

En marzo de 2018 iniciaron la fase preparatoria, con la cual
se dio inicio a un grupo ampliado de trabajo que tuvo activi-
dades durante 20 meses. En septiembre de 2018 comenz4 la
elaboracién del plan y un afio después se realizé la consulta
ciudadana. Como parte del proceso participativo, se crearon
mesas de trabajo, sesiones y talleres a lo largo de 14 meses, en
los que participaron mds de 25 dependencias, instituciones y
organizaciones de los sectores publico, privado y social. Asi-
mismo, se emprendi6 un proceso de consulta ciudadana para
dinfundirlo, enriquecerlo y validarlo. Esta consulta se llevé a
cabo a través de una plataforma digital, sesiones y talleres pre-
senciales, y recepcién de propuestas en sedes establecidas. En
total se recibieron 624 propuestas y 598 personas asistieron a

las sesiones presenciales.

Lecciones aprendidas

El PIMUS incluye seis lineas estratégicas: 1. Disefio y planea-
cién urbana, 2. Transporte publico, 3. Modos no motorizados,
4. Vehiculo privado, 5. Carga y 6. Institucional y normativa.
Con este documento se establecié como visién que para el
2040 el Sistema Integral de Movilidad en Mérida garantiza el
derecho a la ciudad; que la mayoria de los traslados urbanos

se hacen en un servicio de transporte publico de calidad y de
bajas emisiones, de igual manera se da prioridad a los viajes

no motorizados; la gobernanza opera a favor de la movilidad y

existe una activa cultura de participacién.

Consulta el PIMUS Mérida:

© EN MATERIA DE PLANEACION es importante

redefinir el cardcter jerdrquico del Sistema

© ES URGENTE RECONOCER el derecho a la

movilidad en la planeacién urbana, a fin de

Nacional de Planeacién Democrdtica, de ma-
nera que exista la posibilidad de que puedan
definirse visiones y metas desde el dmbito local.
La Ley requiere reconocer que los planes de
ciudades, o en general de espacios de gestién
local, requieren definir una visién propia, sin
duda congruente con el Programa Nacional
de Desarrollo, pero complementaria, no solo
programdtica. Los planes metropolitanos o los
PIMUS requieren que el marco de planeacién
permita fortalecer esta funcién de definir una

visién, asigndndoles también el cardcter de Plan.

sustentar en derechos las propuestas de ciudades
sustentables, como lo son las ciudades compactas,
densas y mixtas, las cuales pueden contribuir a
facilitar viajes cortos. De igual manera, es fun-
damental contemplar el concepto de movilidad
del cuidado, de manera que se reconozca la
diversidad de viajes que se realizan y por tanto

las necesidades diferenciadas de las personas.

BUENAS PRACTICAS DE MOVILIDAD URBANA SUSTENTABLE
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PLAN DE MOVILIDAD
URBANA SUSTENTABLE (PIMUS)

Gufa de aplicacion

o GARANTIZAR UN ENFOQUE INTEGRAL

PEPARACION / Sus promotores deben garantizar que se disefia un plan
integral que contemple todos los tipos de viajes de la ciudad (locales o de
largo alcance; de personas o de mercancias), todos los modos de movilidad,
que abarque el 4rea funcional completa de la ciudad y que se complemen-

ten estrategias de oferta con estrategias de demanda.

ACUERDOS / Se requiere desde el principio gestionar los acuerdos politicos
y administrativos para que el plan abarque la zona metropolitana completa,
en especial en ciudades con municipios conurbados y/o més de dos estados

involucrados.

e IMPULSAR UNA VISION COLECTIVA A LARGO PLAZO

VISION COMUN / Para impulsar cambios en una ciudad, se requiere una
s6lida visién comin que permita lograr los objetivos estratégicos definidos.
La visién es una poderosa imagen mental de lo que queremos crear en el
futuro. Somos lo que sofiamos y en el caso de sistemas sociales como las
ciudades, se trata de una comprensién colectiva del futuro. Por tanto, la
construccién de una visién futura de ciudad debe hacerse de manera colec-
tiva, con la participacién activa de quienes habitan la ciudad en el disefio
del plan, particularmente de los sectores afectados por los efectos negativos

o por la falta de acceso a los servicios de movilidad.

PERSPECTIVA DE DERECHOS / Tener como punto de partida combatir la
exclusién, la desigualdad y la discriminacién. Requiere definir metas estra-
tégicas claras, sin que en esta etapa se requiera cuantificarlas todavia, o bien
establecer metas cuantitativas derivadas de objetivos nacionales o globales,
pudiéndolas modificar en la tltima fase en funcién de los recursos y restric-

ciones que pueda haber.

VERDE QUE TE QUIERO VERDE

BUENAS
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UN PIMUS ES INTEGRAL SI:

Su alcance es metropolitano

Abarca todos los modos de movilidad

Comprende todos los tipos de viajes

Prevé tanto la oferta como la demanda de
viajes

UN PIMUS TIENE UNA VISION A
LARGO PLAZO SI:

Para su disefio se promueve una
participacidn activa

Tiene una vision a largo plazo construida
colectivamente

Tiene una perspectiva de derechos y anti-
exclusion

Propone claramente objetivos y metas
estratégicas
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e DEFINIR UNA ESTRATEGIA BASADA EN EVIDENCIA

En esta fase se requiere un conjunto integrado de medidas regulatorias,

financieras, técnicas, de infraestructura y de promocién destinadas a conse-
guir los objetivos. Se trata de explicar claramente como se pretenden lograr
las metas y objetivos definidos previamente, sin enlistar los proyectos espe-

cificos

1. EVALUAR METAS Y 0BEJTIVOS PLANTEADOS ANTERIORMENTE/ Todo
plan es actualizacién del anterior, atin cuando se llamen diferente o no sea

establecido explicitamente.

2. TENER ESCENARIOS BASE Y PROGRAMATICO/ Una vez establecido
el horizonte de planeacién se debe establecer un afio para la meta de cada

estrategia (idealmente el mismo afio para todas).

RESOLVER PREGUNTAS Y DILEMAS/ Enfocar su disefio en la implementa-
cién implica resolver las preguntas y dilemas que se presentardn al momen-
to de operar las estrategias y programas. Es aceptable modificar los alcances,

metas o programas, si con ello se refuerza la posibilidad de implementarlos.

TENER UN PLAN DE ACCION PROGRAMAHCO/ Establecer claramente los
programas que se van a impulsar. Lo que se requiere es una descripcién de-
tallada del programa: alcances, responsables, costos, metas anuales. Ademds,
se requiere explicar dentro de este plan operativo, la estrategia de financia-
miento y de coordinacidn interinstitucional que permitird la implementa-
cién exitosa. El plan de accién debe ser congruente con la visién y con la

estrategia de movilidad sustentable.

UN PIMUS ESTA BASADO EN
EVIDENCIA SI:

Evalda los objetivos/metas/indicadores
anteriores

Las estrategias tienen escenarios base y
programatico

Las estrategias reducen los costos sociales
y ambientales

Reduce la demanda del automovil

Contiene un plan de accidn programatico

Propone una estrategia de financiamiento

Incluye una estrategia de coordinacion
institucional

Sus acciones y programas son coherentes
con la estrategia

BUENAS PRACTICAS DE MOVILIDAD URBANA SUSTENTABLE
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MEDIR Y EVALUAR

MONITOREOQ Y EVALUACION/ La implementacidn del plan requiere un
sistema continuo de seguimiento, monitoreo y evaluacién de indicadores
clave, de otra forma se reduce significativamente el efecto de control publi-
co sobre los compromisos adquiridos por los organismos responsables de la
implementacién. Medir y evaluar es también una herramienta para ajustar
las estrategias, programas y acciones a fin de cumplir de manera efectiva

con los objetivos del plan y la visién de ciudad buscada.

INDICADORES/ Se deben definir dos grupos de indicadores: los de ges-
tién y los de resultados. Los indicadores de gestién miden las actividades
requeridas para el cumplimiento de las metas por parte de los organismos
y dependencias responsables; mientras que los de resultados miden el cum-
plimiento de los objetivos y metas finales del plan. Estos dos grupos de

indicadores estdn relacionados, y en ambos casos el plan requiere establecer

metas cuantificables. Asimismo, la publicacién del plan y el establecimiento

de un sistema de seguimiento continuo son elementos obligatorios para un
PIMUS adecuado.

CRITERIOS DE EVALUACION DE UN PIMUS

UN PIMUS PERMITE MEDIR Y
EVALUAR SI:

Se definen indicadores de resultados y de
gestion

Se establecen metas cuantificables acorde a
las estrategias

Establece un sistema piblico de monitoreo
y evaluacion

Publica el plan de completo de manera
formal

1 Su alcance es metropolitano El drea de influencia del plan abarca el 4rea funcional de la ciudad. 0.5
Un PIMUS deberd incluir todos los siguientes: movilidad peatonal, en bicicleta y vehiculos
Abarca todos los modos de oLk . ST . ag . .
2 lidad personales, transporte publico colectivo e individual, taxis, automéviles y camionetas particulares y 0.5
movilida .
camiones.
3 Comprende todos los tipos de Los tipos de viajes considerados equivalen a los distintos motivos con los que se hacen: trabajo, 05
viaje escuela, movilidad de cuidado y viajes locales de compras, visitas, de acompafiamiento y ocio/placer. ’
La gestién de la oferta incluye la infraestructura vial y de transporte, los vehiculos y todos los
4 Prevé tanto la oferta como la servicios complementarios para el transporte. La gestién de la demanda se refiere a las estrategias 0.5
demanda de viajes para reducir los viajes sobre todo en automévil a través del uso de tarifas, impuestos, controles y en ’
general acciones que desincentiven el uso del automévil.
o La participacién deberd enfocarse en el disefio, implementacién y evaluacion, a través de
Para su disefio se promueve una . S . .
5 metodologfas participativas activas tanto para obtener elementos clave como para construir 0.5

participacién activa .
colectivamente una propuesta.

VERDE QUE TE QUIERO VERDE



6 Tiene una vision a largo plazo La visién debe redactarse explicitamente, de forma que sea muy claro cémo las lineas estratégicas se 05
construida colectivamente desprenden de la misma. ’
La vinculacién entre las lineas estratégicas y la visién de ciudad debe darse a través del
7 Tiene una perspectiva de derechos  reconocimiento y garantia de derechos humanos y se debe incluir objetivos anti-exclusién, anti- 0.5
y anti-exclusién discriminacién, de combate a la desigualdad, incluyendo obligatoriamente las perspectivas de género ’
y de accesibilidad universal.
Se deben redactar explicita y claramente los objetivos y metas estratégicas derivadas de la vision,
8 Propone claramente objetivos y de forma que sea claro qué programas y acciones se relacionan con cudles estrategias. Las metas 05
metas estratégicas estratégicas serdn cualitativas, aunque podrén ser cuantitativas con la aclaracién de que la meta serd ’
revisada en la etapa final del plan.
Se deberédn evaluar criticamente el cumplimiento de los objetivos y metas trazadas por anteriores
9 Evalta los objetivos/metas/ programas. Esta evaluacion podrd ser cuantitativa si es que habia metas numéricas y los indicadores 0.5
indicadores anteriores tienen fuentes confiables. Si es el primer plan de movilidad, puede usarse como referencia los ’
programas de desarrollo urbano en su capitulo de movilidad.
L . Se deberd calcular los escenarios base y programdtico para los indicadores pre-definidos relacionados
Las estrategias tienen escenarios . o . .
10 b i con las metas estratégicas y los indicadores usados en planes previos, de manera que las estrategias 0.5
ase y programético , o R . L
yprog estén sustentadas s6lidamente. Los diagndsticos deben estar enfocados para cumplir con este criterio.
Las estrategias definidas deben estar dirigidas a reducir los costos sociales y ambientales de la
1 Las estrategias reducen los costos movilidad, especificamente la reduccién de emisiones a la atmésfera, la reduccion de lesiones graves 0.5
sociales y ambientales y fallecidos en accidentes de trénsito, y elevar la cobertura, calidad y asequibilidad del sistema de ’
movilidad.
, No debe incluir estrategias que aumenten la oferta vial para los automéviles como pasos a desnivel,
No amplia oferta y reduce , e bt . . a
12 L. vias de acceso controlado, vias rdpidas distribuidores viales o segundos pisos, a menos que esté 0.5
demanda del automévil . :
documentado que tiene beneficios.
Se requiere incluir un plan de accién consistente en los programas que se implementardn, con una
13 Contiene un plan de accién descripcion detallada de cada uno de ellos con alcances, responsables, costos, metas anuales. No 0.5
programdtico es necesario especificar una lista de acciones y proyectos especificos porque pueden dejarse para ’
decidirse posteriormente, pero los programas deben ser claros.
. Los programas o en su caso los proyectos deberdn tener un costo aproximado, definido usando
Propone una estrategia de L. , , . o
14 q iamient costos paramétricos. Ademds, se deberd establecer cémo se financiard cada programa, aclarando 0.5
nanciamiento , , . . L
como se resolverdn las restricciones inherentes a cada fuente de financiamiento.
. Se deberd incluir una estrategia para coordinar a las diferentes dependencias, organismos y niveles de
Incluye una estrategia de . . .
15 e gobiernos involucrados en cada uno de los programas planteados, para conciliar los responsables de 0.5
coordinacién institucional L o
regular, disefiar, construir e implementar los programas.
Sus acciones y programas son .
16 Y prog . Los programas deben ser coherentes con la estrategia del plan. 0.5
coherentes con la estrategia
L Definir indicadores definitivos de resultados y de gestion. Los indicadores de resultados deben
Se definen indicadores de . o 7 . . .
17 - reflejar el cumplimiento de las metas estratégicas del plan. Los indicadores de gestién permiten dar 0.5
resultados y de gestion L .
seguimiento a las acciones de los responsables de los programas.
18 Se establecen metas cuantificables  Cuantificar las metas por cada indicador, basado en el andlisis de lineas base, asi como en las metas 05
acorde a las estrategias globales y nacionales en cada uno de los temas clave. ’
. s Se debe disefar un sistema de monitoreo y evaluacién y montarlo en un sitio web para acceso
Establece un sistema publico de oLk , . . ]
19 - luaci publico. Las caracteristicas del sistema son abiertas, pero al menos debe actualizar anualmente los 0.5
monitoreo y evaluacién T ; .
¥ indicadores propuestos, acompafiado de las bases de datos abiertas que los sustentan.
Publica el plan de completo de L ..
20 P p El plan debe ser ptblico en un sitio web. 0.5

manera formal







HERRAMIENTAS

Herramienta es una palabra que tiene su origen en el latin ferramenta'?, la cual hace
referencia a un objeto que facilita la realizacién de una tarea. Es comtin pensar en
herramientas como el martillo, las pinzas o el destornillador; en este caso, utili-
zamos esta palabra para referir aquellas metodologfas, aplicaciones y técnicas que

pueden facilitar la labor de alguna de las fases de un proyecto.

» 12. Diccionario Etimolégico Castellano



PERFIL CICLISTA

Movilidad Activa

&t ANTECEDENTES

El impulso a la movilidad en bicicleta en las ciudades requiere
de una visién integral y de una politica publica informada.
Partiendo del supuesto de que todo lo que se mide se puede
mejorar, es fundamental que la toma de decisiones en las
ciudades se realice con base en informacién de calidad. La
accion publica para el fomento del uso de la bicicleta requiere
de un diagnéstico sélido y de mecanismos de monitoreo que
reflejen las condiciones y practicas actuales de movilidad de las
personas, asi como su evolucién en el tiempo. En particular,
los factores que inciden en el uso de la bicicleta son una infor-
macidn valiosa, pero generalmente no registrada o tomada en

cuenta en la mayorfa de las ciudades mexicanas.

Toda la informacion puede encontrarse en:
http://ciclociudades.mx/perfil-ciclista/

BUENAS
PRACTICAS
DE MOVILIDAD
URBANA
SUSTENTABLE

Herramienta de diagnéstico

&% DESCRIPCIGN

El perfil ciclista es una encuesta para ciclistas en calle que per-
mite recopilar y analizar informacién sobre las practicas y los
usos de la bicicleta en las ciudades, tales como las motivaciones
de las personas para pedalear, la distancia promedio recorrida,
los destinos mds frecuentes y la caracterizacién de personas

usuarias.

Los resultados del perfil proveen un diagnéstico valioso tanto
para gobiernos como organizaciones que quieran impulsar
acciones de fomento de la movilidad en bicicleta, y monitorear
sus efectos en las tendencias de movilidad de las personas a
través del tiempo. También los datos permiten guiar la politica
de movilidad ciclista a nivel local (infraestructura, condiciones
de seguridad vial, comunicacidn, etc.); realizar evaluaciones
periédicas con una misma metodologia y detectar cambios de

comportamiento, avances O retrocesos.




&t METODOLOGIA

El cuestionario

La encuesta del perfil es un cuestionario estructurado en dos
grandes apartados: datos iniciales y preguntas a la persona
usuaria de la bicicleta. Los datos iniciales incluyen informacién
sobre su identidad, ubicacién, fecha y dia de la semana, tipo

de bicicleta y presencia de luz trasera. Mientras que el

Composicidn cuestionario perfil ciclista

segundo apartado estd compuesto por 19 preguntas: una pre-
gunta inicial para saber si la persona encuestada usa la bicicleta
por lo menos una vez a la semana (lo cual permite a la persona
encuestadora saber si puede proseguir con la entrevista); y 18
preguntas sobre el uso de la bicicleta como modo de transporte

y caracteristicas socioecondmicas de la persona usuaria:

O Datos iniciales (2. Preguntas a persona usuaria

Identidad 2.1. Pregunta filtro para seguir con la encuesta: si la persona encuestada usa la bicicleta por lo
Ubicacién menos una vez a la semana

Fecha 2.2. Uso de la bicicleta como modo de transporte y caracteristicas socioeconémicas

Dia de la semana * Frecuencia de uso de la bicicleta a la semana

Tipo de bicicleta e Principales destinos de viajes en bicicleta y su frecuencia a la semana

Presencia de luz trasera * Tiempo total de uso de la bicicleta

e Principal motivo por el cual empezé a usar la bicicleta

e Principal dificultad enfrentada en los trayectos en bicicleta

¢ Involucramiento en un siniestro de trinsito en los tltimos 2 afios

* Uso de la bicicleta en combinacién con otro modo de transporte en algin trayecto cotidiano

e Edad
* Género
e Nivel de escolaridad

* Ocupacién actual

. . L]
Nota: El cuestionario es Ingreso mensual

adaptable en cierta medida,
con la posibilidad de agregar
dos preguntas especificas

que sean de interés en cada

ciudad.

* Barrio o colonia de domicilio

* Duracién del trayecto mds frecuente en bicicleta

* En el viaje en bicicleta realizado en aquel momento, barrios de origen y de destino
e Principal motivo por el cual continda usando la bicicleta

* El elemento que incentivaria un uso més frecuente de la bicicleta

* Comentario general sobre la movilidad en bicicleta

Poblacidn objetivo
La poblacién objetivo son aquellas personas mayores del2 afios
que usan la bicicleta como modo de transporte por lo menos
una vez a la semana. Para definir el perfil de personas que usan
la bicicleta como modo de transporte, los cuestionarios deben

ser aplicados entre semana, excluyendo sdbados y domingos.
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DURANTE 2018 se implement$ el perfil ciclista en

las ciudades de:

+ Hermosillo, Sonora
+ Ledn, Guanajuato

+ Mérida, Yucatan

+ Morelia, Michoacan
+ Tlaquepaque, Jalisco

En estos casos, la aplicacién de la encuesta ha servido
para identificar quiénes son las personas ciclistas en
la ciudad y qué medidas tomar en vias de responder
a sus necesidades as{ como para promover una mo-

vilidad sustentable.

Por ejemplo, a través del Perfil Ciclista implemen-
tado en Ledn, el IMPLAN logré tener un acerca-

miento a cdmo piensa el ciclista leonés, el uso, qué

implementos y tipo de bicicleta utilizan, quiénes la
utilizan y qué se puede mejorar en los proyectos de
ciclovias. En este caso, los principales usuarios de
bicicleta en Leén son hombres obreros, mientras

que los estudiantes y mujeres casi no la utilizan.

Esta informacién ha servido para tomar decisiones
sobre los préximos proyectos e incorporar elemen-
tos en el préximo programa de gobierno, de manera
que se concreticen acciones a corto plazo. También
esto ha derivado en la implementacién de acciones
para la promocién de una movilidad ciclista con
perspectiva de género como las biciescuelas. De
igual manera los datos recopilados fueron impor-
tantes para la actualizacién del Programa Municipal
de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Ecolégico y

Territorial con una visién hacia 2045.

| 4
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Si bien cada ciudad tiene caracteristicas y necesidades particulares, la aplicacién del perfil ciclista en las cinco

ciudades permitié tener algunos datos comparados, entre los cuales resaltan los siguientes:

B (© G

® &

LA FRECUENCIA DE USO de la bicicleta es alta, ya que 84% de las personas encuestadas
usan la bicicleta por lo menos 5 dias a la semana. Esta proporcion es mas alta en el
caso de Hermosillo (91.2%), mientras que la proporcion mas baja fue el caso de Morelia
(65.2%).

LOS TIEMPOS DE TRASLADO son relativamente similares: los viajes mas frecuentes duran
respectivamente menos de 30 minutos, y entre 30 minutos y una hora.

LAS TRES OCUPACIONES mas frecuentes son albaiiiles u obreros/as, empleados/as, y es-
tudiantes. También se encontraron comerciantes en Morelia y Tlaquepaque.

EL PROMEDIO DEL SALARIO MENSUAL de las personas encuestadas es de 5,873 pesos, con
un minimo en Mérida (4,638 pesos) y maximo en Tlaquepaque (6,970 pesos).

LAS PERSONAS USUARIAS de la bicicleta se trasladan mayoritariamente al lugar de em-
pleo (75.6%), seguido de un lugar de compras (45.9%), lugar de ocio (38.2%) y finalmente
a un lugar de estudios (17.4%). Cabe destacar el caso de Morelia, donde el porcentaje de
personas encuestadas que se trasladan a un lugar de estudios en bicicleta llega a 39.2%,
mientras que Hermosillo y Ledn por su parte cuentan con una mayor proporcién de viajes
al lugar de empleo 87.5% y 89.7% respectivamente.

EN TODAS LAS CIUDADES las personas fueron motivadas a empezar a usar la bicicleta
como modo de transporte primero por rapidez y practicidad, seguido de su bajo costo, del
hecho de ser un modo de transporte saludable, y finalmente por su impacto positivo en
el medioambiente.

LA PRINCIPAL DIFICULTAD identificada por ciclistas en sus trayectos cotidianos es la
falta de seguridad en el trafico y la segunda es la falta de infraestructura vial ciclista
adecuada. Es interesante notar que el clima extremo se coloca en Mérida y Hermosillo
respectivamente en cuarta y quinta posicion de la principal dificultad enfrentada por
ciclistas, lo que contrarresta la creencia segidn la cual climas calurosos son una barrera
irremediable al fomento del uso de la bicicleta.

LAS MUJERES mencionan méas frecuentemente a la falta de seguridad pdblica, en su di-
mension de violencia y acoso sexual, como la principal barrera para el uso de la bicicleta.
Morelia es la ciudad donde la diferencia entre mujeres y hombres es mas notable, y
Hermosillo la Gnica ciudad donde este patron esta ausente.

BUENAS PRACTICAS DE MOVILIDAD URBANA SUSTENTABLE
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Lecciones aprendidas
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Ciclistas en ciclovia
emergente. Foto GIZ.

VERDE QUE TE QUIERO VERDE

@ LA SEGURIDAD VIAL es un elemento importan-

te a atender para mejorar la situacién de movi-
lidad de las personas que ya utilizan la bicicleta
como medio de transporte, pero también para

incentivar el a otras personas.

@ PARA FOMENTAR EL USO de la bicicleta como

modo de transporte entre mujeres, es fundam-
netal implementar medidas concretas para pro-
tegerlas de situaciones de violencia y de acoso
sexual, a las cuales estdn mayormente expuestas
en la calle. Acciones complementarias necesarias
se relacionan con el fomento de una cultura de
movilidad segura, que pasa tanto por programas
de educacién vial, como una reglamentacién
adecuada y una estricta aplicacién de la ley que
disminuya conductas de riesgos entre todos los
tipos de usuarios/as de la via, con un enfoque

prioritario en conductores motorizados.

@ L0S RESULTADOS del Perfil Ciclista también

permiten identificar acciones prioritarias para
el fomento del uso de la bicicleta en el contexto
particular de cada ciudad. Si bien la proteccién
del clima es un objetivo fundamental del impul-
so de la movilidad en bicicleta para las autori-
dades mexicanas, este no es necesariamente una
preocupacién fundamental para la ciudadanfa.
En vez de ello, existen otros co-beneficios del
uso de la bicicleta en el que se pueden enfocar
las campanas de difusién y promocién y que
debieran de ser difundidos entre las personas
para fomentar la movilidad activa y, con ello la

proteccién del clima.
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° PREVIO A LA IMPLEMENTACION

@ DEFINIR LOS PUNTOS DE LEVANTAMIENTO Y EL TAMANO DE LA MUESTRA

é%\) Puntos de levantamiento

Para reflejar la diversidad de personas usuarias de la bicicleta y de entornos urbanos dentro de una misma ciudad, los puntos de

levantamiento se distribuyen en tres zonas divididas a nivel Area Geoestadistica Basica (AGEB) y con una caracterizacién de su

Grado de Marginacién Urbana (GMU).

mayor concentracién de un
nivel alto o muy alto de grado
de marginacion urbana

Z0NA B

mayor concentracién de un
nivel medio de grado de
marginacion urbana

é%\) Muestra poblacional

El tamano de la muestra poblacional es determinado por me-
dio de un método estadistico de muestra aleatoria, de acuerdo
a la siguiente férmula:
porcentaje del total de viajes
realizados en bicicleta, estimados

a partir de los datos de viajes del
hogar a la escuela o el trabajo.

poblacidn de ciclistas estimada,
a partir de p y del ndmero de
habitantes de la ciudad.

margen de error de 0.05.

Con este método estadistico, el tamafio maximo de la muestra poblacional
es de 400 personas encuestadas por ciudad.

mayor concentracién de
un nivel bajo del grado de
marginacién urbana

En cada zona, se definird el mismo ndmero
de puntos de levantamiento.
ZONAC
A mayor nimero de puntos, mayor diversidad
y mayor precision de la informacidn levantada.

Se recomienda escoger aproximadamente 10
puntos por ciudad, repartidos entre las zonas
A, By C, aunque este nimero puede ser menor
en el caso de ciudades pequefas.

Para asegurar la representacién de mujeres en el Perfil Ciclista,
se calcula el ndmero minimo de mujeres ciclistas que deben ser

encuestadas, de acuerdo a la siguiente férmula:

p(m)

porcentaje del total de viajes
realizados en bicicleta por
mujeres, estimados a partir

de los datos de viajes del
hogar a la escuela o el trabajo.

xp(m)x(1-p(m))

N(m)

N(m)-1
(CYZXP(m)2)+(p(m)x(1—p(m)))/(N(m)—1)

poblacién de mujeres ciclistas
estimada, a partir de p(m) y del
ndmero de mujeres habitantes de
la ciudad.

cv

margen de error de 0.05.




é%%(\) Periodo de levantamiento

El periodo de levantamiento no debe superar los 30 dias a partir del inicio del levantamiento de encuenstas en calles.

@ CAPACITAR AL EQUIPO ENCUESTADOR

Es de suma importancia que los cuestionarios sean aplicados de forma similar para garantizar la calidad

de los datos, por lo que el equipo encuestador debe capacitarse para conocer la encuesta, resolver dudas y
tener informacidn clara sobre lo que se espera recopilar con cada pregunta y cémo debe registrarse (tanto
en su formato fisico como digital). Ademds de ello, el equipo debe conocer las recomendaciones generales

de cémo encuestar en calle.

© DEFINIR FECHAS DE LEVANTAMIENTO DE INFORMACION Y PREPARAR MATERIALES

La forma tradicional de encuestar en calle es con papel y pluma y posteriormente digitalizar la infor-
macién. Esto tiene la ventaja de contar con la informacién en formato fisico y un respaldo digital, pero
implica dos tiempos de trabajo: el registro en calle y el registro digital. También es posible implementar
materiales digitales a través de tablets o celulares, que permitan al encuestador registrar digitalmente la
informacién recopilada en calle. Esta modalidad tiene la ventaja de ahorrar tiempo en el registro digital
de los datos y facilitar el llenado en calle; sin embargo, tiene la limitante de que no se tendrd un respaldo
fisico de la informacién recopilada, en caso de que no haya sido registrada correctamente la informacién.
Ambas opciones tienen sus ventajas y desventajas, las cuales deberdn ser evaluadas por el equipo imple-

mentador para optar por la mejor opcidn.

0 APLICACION DEL CUESTIONARIO EN CALLE

@ INSTRUCCIONES GENERALES DE LA APLICACION DEL CUESTIONARIO

No olvides que la calidad del perfil ci-
clista depende, ante todo, de la informa-
cién levantada en campo. Es importante
seguir el cuestionario de manera exacta,
con el mismo orden y la misma formu-

lacién de preguntas.

Al entrevistar una persona, interrum-
pimos su rutina para hacerle preguntas
personales sobre sus hdbitos cotidianos,
sus impresiones, etc. Por ello, procura
ser respetuoso/a del tiempo de la perso-
nay no forzarla a contestar el cuestio-

nario.

@ :COMO ENCUESTAR EN CALLE?

El contacto inicial con la persona es un factor determinante para el llenado del cuestionario y el éxito del perfil ciclista. Aunque no

exista una tnica forma de abordar a una persona en la calle, éstas son algunas de las recomendaciones para hacerlo de la mejor mane-

ra:

VERDE QUE TE QUIERO VERDE



MATERIAL / Prepara tu material de encuesta con anticipacién:

suficientes cuestionarios impresos, plumas y una tabla de apoyo.

UBICACION Y ACERCAMIENTO / Localizate en una interseccién
o cerca de un bici-estacionamiento donde serd més probable que
puedas acercarte a un(a) ciclista pedaleando con baja velocidad,
en posicién estdtica o caminando junto a su bicicleta. Manténte
siempre identificable por las personas, con tu material de encuesta

visible.

PRESENTACION / Saluda a la persona, indica tu nombre y explica
brevemente el motivo de la encuesta y la razén por la cual le hards

cstas preguntas .

RESOLVER DUDAS / En caso de que la persona muestre preo-
cupaci6n al respecto, recuérdale que la informacién registrada es
confidencial, anénima y que los resultados del perfil ciclista no

permitirdn identificar sus respuestas.

GENERAR CONFIANZA / La calidad de la informacién levantada

depende del nivel de confianza que la persona encuestada te de-

mostrard. Por ello, es importante:

+ Ser empdtico/a y pensar cémo reaccionarias si estuvieras en el
lugar de la persona encuestada.

+ Mostrarse paciente en caso de que la persona dude o dé una
aproximacién al momento de responder una pregunta.

+ Reprimir cualquier reaccién de sorpresa, incomprensién o
desaprobacién frente a la respuesta, independientemente del

hecho de que ésta te parezca extrafia o negativa.

MIENTRAS DESARROLLES EL
CUESTIONARIO, SIGUE ESTAS
INSTRUCCIONES:

Sé siempre cordial, demuestra respeto y
procura generar un clima de confianza con
la persona.

Orienta la discusion Gnicamente al llenado
del cuestionario, evitando asuntos externos
o personales que puedan generar un sesgo
en las respuestas dadas.

Lee pausadamente las preguntas, siguiendo
la formulacion exacta del cuestionario (no
uses tus propias palabras), y detallando
una por una las alternativas en caso de que
la pregunta sea de opcidn maltiple. Formula
las preguntas de manera directa y positiva:
recuerda que todas son importantes.

No interrumpas a la persona cuando esté
contestando, y espera que haya terminado
para anotar la informacion: no asumas una
respuesta antes de que la persona te la
haya dado ella misma. Si la persona no
entiende la pregunta, ayGdala sin inducir su
respuesta.

Cuando llegues al final del cuestionario,
verifica que todas las preguntas hayan
sido contestadas.

© CIERRE DE LA ENTREVISTA

Una vez terminadas las preguntas, hay que asegurarse de que el cuestionario estd efectivamente completado. En caso de olvido o

error, no dudes en formular la pregunta a la persona encuestada. Finalmente, despidete agradeciendo a la persona por su tiempo

y atencién. Es importante contar con informacién sobre dénde pueden consultar mds informacién del proceso o a quién pueden

contactar, esto debe ser definido previamente como parte de la transparencia del proceso.

DIGITALIZACION

LA DIGITALIZACION CONSISTE EN REGISTRAR la informacién en el material fisico en un documento digital que se convertira

en una base de datos en formato excel. Para digitalizar es necesario que el equipo tenga claro cémo debe registrar los datos, de mane-

ra que la base sea construida de forma homdégenea. Se recomienda mantener los cuestionarios en formato fisico para tener un respal-

do de la informacién. Ademds, éstos deberdn ser verificados en un proceso de control de la calidad de la informacién por el equipo

coordinador.

BUENAS PRACTICAS DE MOVILIDAD URBANA SUSTENTABLE
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MOVIDATA
MAPEO DE RUTAS DE TRANSPORTE URBANO

Movilidad Transporte Piblico Herramienta Diagndstico Participativo

=) ANTECEDENTES =73 DESCRIPCION

UNO DE LOS PRINCIPALES RETOS en la movilidad de las MOVIDATA es una aplicacién mévil de cédigo abierto que per-
ciudades es la implementacién de opciones de transporte mds  mite capturar recorridos de rutas del transporte piblico para
eficiente, controlado y sustentable, de manera que permita poder transmitir informacién que logre sensibilizar e involu-
mejorar la accesibilidad a derechos y servicios asi como la crar a las y los ciudadanos en temas de movilidad urbana, as
reduccién de emisiones contaminantes. Sin embargo, una como poder poner en evidencia el esfuerzo que se realiza en las
de las razones que desincentiva o limita el uso del transporte ciudades.

publico es el desconocimiento de contexto, rutas, tiempos

y condiciones de las unidades de transporte publico. Por lo La aplicacién mévil es puesta en accién a través de la participa-
tanto, recopilar este tipo de informacién, en colaboracién con  cién ciudadana, lo cual implica una serie de actividades vincu-

la ciudadania, puede contribuir en la mejora de la calidad y ladas al aprendizaje y el empoderamiento ciudadano por medio

cantidad de viajes en transporte publico. de las herramientas digitales.




5% METODOLOGIA

LA METODOLOGIA toma como base 3 componentes principales: equipo técnico, participacion ciudadana

y uso de datos como potencial recurso para el mejoramiento y pertinencia de los proyectos.

PARA LA IMPLEMENTACION de la metodologfa, se presenta un modelo hibrido de participacién llevando
a cabo las actividades de cada fase de manera innovadora y que puedan ser ejecutadas de manera segura y

aprovechando la tecnologfa disponible.

@ Virtual: Las actividades de las fases de @ Presencial: La actividad de mapeo

Las dos la metodologfa se llevardn a cabo por con la aplicacién mévil Movidata es
modalidades de la medio de video-llamadas utilizando la dnica presencial del ejercicio ya
metodologia son: herramientas digitales para la colabo- que requiere de estar en la unidad de
racién remota. transporte publico para capturar la
informacién.

La aplicacion mévil permite recolectar la siguiente informacién:
+ Trazado e identificacion de rutas
+ Ubicacion de paradas de la unidad
+ Inicio y fin de recorrido
+ Conteo de pasajeros durante recorrido
+ Foto de la unidad de transporte
+ Evaluacidon del servicio de transporte

BIENVENIDO

4QUE TE PARECIO E1 VIAJE?

29999

o —

SIGUIENTE

A Imagen de algunas pantallas de la aplicacion mévil de Movidata



https://movidata.org/

MOVIDATA

Casos implementados
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De septiembre 2020 a febrero 2021, el equipo de FabCity Yu-
catdn capacité a dos ciudades que han sido acompanadas por
el programa CiClim. Durante este tiempo Mérida, Yucatdn y
Morelia, Michoacdn han conocido la aplicacién de Movidata y
han tomado los talleres respectivos para el mapeo participativo.
Cabe decir que las restricciones a causa de la emergencia sani-
taria por Covid-19, han implicado la adaptacién de dindmicas,
por lo que los talleres de mapeo participativo se desarrollaron

de manera virtual.

EN EL CASO DE MERIDA, se propuso el uso de esta aplicacién
para realizar maratones que activaran temas de movilidad en
las universidades y para que contribuyera con la identificacién
de intervenciones de espacio puablico, cambios de paradero y/o
rutas. Hasta ahora, se llevé a cabo la transferencia de conoci-
miento al realizar el primer piloto del ejercicio de mapeo con

un grupo reducido de trabajo de alrededor de 15 personas.

Transit projects

We identified the need of
generating more information

> about transit, so we decided

Presentacion de
Antonio Godoy
(Secretario de

Movilidad y Espacio
Pablico de Morelia)

sobre la experiencia
de Movidata durante
el evento Transport

and Climate Change
Week (2021)

to generate a tool in

City Yucatan:

Movidata app

Imagen GIZ.

VERDE QUE TE QUIERO VERDE

Para ello se trabajé de la mano con el Ayuntamiento de Mérida
a través del Instituto Municipal de Planeacién (IMPLAN).

EN EL CASO DE MORELIA, la app de Movidata ha sido adap-
tada para la ciudad y se trabaja en ejercicios de prueba para
poder ponerla en prictica. Con esto se pretende identificar las
rutas de transporte y ofrecer informacidn clara a la ciudadania
del funcionamiento de éstas; asi como encontrar oportuni-
dades de mejora en el espacio publico. Ademds de recibir la
aplicacién, de enero a febrero de 2021 un grupo de trabajo
de cinco personas integrantes de la Secretaria de Movilidad y
Espacio Publico (SEMOVEP) del Ayuntamiento de Morelia,
se capacitaron en el uso e implementacién de la metodologfa

de mapeo de rutas.

Transport and Climate Change Week

‘\f\f

Italso counts with a
satisfaction survey
for transit riders and

This app permits us
to capture data as
the fare, mapping
the routs, check over allows us to write
the routes and comments about the
access to the trip.

content.

collaboration with GIZ, Fab

You can map the

stops, even if they

are not a official

stop, the rise and fall

and some situations

> that you can find in
the path.

geeee
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MOVILIOAD MORELIA
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Facilitating climate actions in mobility
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Gufa de aplicacion

a ESTRATEGIA © PLANEACION DE ACTIVIDADES

© MAPEO DE PARTICIPANTES

» Equipo técnico: quienes llevan la metodologifa, implementacién de las activi-

dades y registro de resultados.

o

* Aliados: conformado por organizaciones e instituciones que promuevan el
uso de la metodologia.
» Expertos ciudadanos: grupo de ciudadanos para capacitarse, el cupo es defi-

nido por el equipo técnico.
© ORGANIZACION Y CAPACITACION DE PARTICIPANTES
Taller preparativo de equipo técnico

Junta informativa de aliados
+ Convocatoria para ciudadanos

.i Actividad virtual: https://miro.com/app/board/09J_kislmuQ=/

CONTEXTO LOCAL Conocer el territorio y el medio en el que se llevara a cabo el ejercicio.
Para ello se llevan a cabo dos talleres:

© Bienvenida e integracion
@ Introduccion al mapeo de rutas.

NO;

-I Actividad virtual: https://miro.com/app/board/o8J_khIRfgE=/



CONSTRUIR COMUNIDAD Colaborar por medio de diversas actividades de capacitacion y herramientas

digitales. Para ello se realizan tres talleres:
€D Organizacidn de brigadas
@ Capacitacion técnica del uso de la aplicacién digital

(3] Capacitacion sobre el uso de datos

(2 Actividad virtual: https://miro.com/app/board/09J_khPCLfY=/

Obtener informacion del contexto por medio de la tecnologia y datos abiertos
generados.

Mapeo utilizando herramientas digitales
) Actividad virtual: https://miro.com/app/board/09J_khPCLfY=/

Mapeo en campo a través de la aplicacion mavil

e PROTOTIPADO Espacios de experimentacion e ideas entre participantes para posibles mejoras.

Para ello se plantean tres talleres:

@ Manejo y limpieza de datos

ot

oo @ Anilisis y visualizacion de datos recolectados

oo © Prototipado de ideas

() Actividad virtual: https://miro.com/app/board/09J_kgqJDd4=/
e EVALUACION DE IMPACTO Medir el alcance y compartir la experiencia generada. Para ello se realizan dos

talleres:
© Generacion de recomendaciones

- @ Plataforma de resultados

@ |I Actividad virtual: https://miro.com/app/board/09J_kgqLrL0=/

'y

@  vERDE QUE TE QUIERO VERDE



A\

/4
L

BUENAS
PRACTICAS
DE MOVILIDAD
URBANA
SUSTENTABLE

CONTADORES CICLISTAS Y MONITOR DE
CALIDAD DEL AIRE

A

Movilidad Ciclista Herramienta de Monitoreo

&% ANTECEDENTES

A raiz de la emergencia sanitaria provocada por la COVID-19
se han implementado ciclovias emergentes en diversas ciu-
dades como una estrategia para garantizar traslados seguros.
El reacomodo del espacio vial ha sido una oportunidad para
la promocién de una movilidad no motorizada, empero para
fortalecer los proyectos y transitar a la permanencia es de
suma importancia monitorear y evaluar el impacto de las in-

fraestructuras.

El monitoreo y evaluacion son etapas de suma importancia
para la justificacién de un proyecto y para tomar decisiones de
adecuaciones y mejoras. En el caso de las ciclovias, en especial
las emergentes, el conteo de personas usuarias permite evaluar la
pertinencia de la ubicacién de la infraestructura, as como iden-

tificar horarios de mayor flujo.

&% DESCRIPCION

Los contadores ciclistas son una propuesta del uso de tecnolo-
gia para apoyar el proceso de monitoreo y evaluacién de una
ciclovia. Consiste en un hardware y un software que permite
recopilar informacidn sobre aforos ciclistas en un punto deter-

minado de la infraestructura.

Los sistemas de conteo permiten realizar el andlisis del uso de
las ciclovias emergentes a los ayuntamientos en dénde se insta-

len, a través de la siguiente informaci6n:

@ Namero de total de bicicletas (usuarios) en la ciclovia (mes)
@ Dias y horas pico del uso de la bicicleta en las ciclovias

emergentes




&% METODOLOGIA

@ Contador de bicicletas

Es un dispositivo de ldmina de acero negro calibre 10 con acabado en pintura electrostdtica para el exterior,

de dimensiones 50cm de ancho por 230cm de alto. Listo para fijar al piso con taquetes expansivos.

Incluye:
+ Dos sensores industriales ultrasdnicos y de proximidad*
+ Tarjeta electronica basada en esp32 para conexién wifi
+ Cuerpo disefado y fabricado resistente a exteriores
+ Dos pantallas LED ultrabrillante para los conteos
+ Opcién para colocar celda solar y baterfa

*Estos sensores ultrasénicos y de proximidad trabajan a partir de ondas y vibraciones tienen un margen de error del

10% en las mediciones por otros vehiculos que excedan el limite permitido.

Ademis se cuenta con un tétem con mensajes lidicos sobre los beneficios del uso de la bicicleta, emisiones
de GEI y calidad del aire. El totem también permite ver en tiempo real los resultados del conteo de tréfico

por bicicletas.

O Plataforma

Los datos son visualizados a través de una plataforma de c6digo abierto “Cayenne my devices” con la cual

se pueden obtener los datos en tiempo real.

La plataforma de visualizacién y gestién de datos estd vinculada a los contadores instalados en las ubicacio-

nes elegidas y permite visualizar la siguiente informacion:

+ Ubicacion georeferenciada

+ Conteo diario y conteo acumulado

+ Opcién de ver datos con gréaficas de conteo diario en tiempo real

+ Opcién de descargar el informe en formato .xls con datos ordenados por fecha
y hora del conteo diario y acumulado

© Analisis de datos

A través de la plataforma es posible descargar los datos en formato .xls para ver la demanda de uso por dia y
hora, de manera que estos puedan ser utilizados para la evaluacién de la infraestructura y para comunicar el

impacto de la intervencidn.



http://contadorciclista.com

CONTADORES CICLISTAS

Casos implementados

BUENAS
PRACTICAS

DE MOVILIDAD
URBANA
SUSTENTABLE

LOS CONTADORES CICLISTAS son una propuesta del uso de tecnologia para apoyar el proceso de moni-

toreo y evaluacion de una ciclovia. Entre marzo y junio de 2021, fueron instalados tres contadores en los

siguientes municipios:

+ San Nicolads de
+ Torredn, Coahuil
+ Morelia, Michoa

Ciclovia a evaluar:

los Garza, Nuevo Ledn
a
can

San Nicolas de los Garza,
Nuevo Ledn

Ciclovia emergente

San Nicolds

Torredn, Coahuila

Ciclovia emergente

Calzada Colén

Morelia, Michoacan

Ciclovia segregada en

av. Francisco J. Mugica

Fecha de
instalacion
del contador:

25 de marzo de 2021

16 de Marzo 2021

5 de Julio 2021

Responsable:

Secretarfa de Movilidad y

Transito

Secretaria de Movilidad

no motorizada

Secretaria de Movilidad y
Espacio Publico

Instalacion:

Sobre la avenida San
Nicol4s con avenida Titdn

con colindancia con la

fdbrica COPARMEX

Calzada Colén con
avenida Judrez con
colindancia a la Casa

de la Cantera.

Av. Francisco J. Mdgica
(Cuautla a Huerta)

Topologia:

Mide 1.3 mts de ancho
unidireccional sobre la

acera con colindancia a la

fabrica COPARMEX

Mide 1.20mts de ancho
unidireccional sobre la
acera con colindancia a

la Casa de la Cantera

Pendiente

Comparte la

Con 4 carriles donde

transitan regularmente

Son 2 carriles donde

transitan regularmente

Con 2 carriles de autos

vialidad: automdviles, camiones y L. . y camiones.
) automdviles y camiones.
vehiculos pesados
Total acumulado
hasta el 19 de 10,985 65,415 10,865

agosto de 2021:



Lecciones aprendidas

>

Contadores ciclistas
en Morelia (izquierda)
y Torredn (derecha).
Fotografias
proporcionadas por
municipios.

VERDE QUE TE QUIERO VERDE

© ES CLARA LA NECESIDAD de tener acceso

a herramientas fisicas y digitales para la
evaluacién de las ciclovias no sélo emer-
gentes sino igual existentes para su posible
mejora, lo cual también va de la mano con
la concientizacién de las dependencias de

la importancia de monitorear y evaluar.

@ NORMALMENTE LOS AFOROS son realizados de

forma manual con el trabajo de personas observa-
doras; sin embargo, hacerlo de esta manera tiene
limites puesto que es dificil mantener una obser-
vacién permanente. En este sentido, el uso de la
tecnologfa ha permitido facilitar el conteo, de ma-

nera que a través de dispositivos se pueda realizar

un conteo in situ y de manera automdtica tener

un registro digital para el monitoreo de datos.

© EL CONTEXTO DE LA CICLOVIA determina
mucho el producto final de las evaluaciones
derivadas de la realizacién de aforos ciclistas.
Al respecto, se han presentado situaciones
en las que la ciclovia es invadida por pea-
tones o las mediciones se ven alteradas por
los transportes pesados que transitan en las
vias contiguas a la ciclovia. Si bien esto es
una dificultad para una medicién confiable,
también es informacién que permite tener
indicios del comportamiento de otros usua-

rios con respecto a la infraestructura ciclista.

NUMERD
B(CICLETRE

CONTADOR DE BICICLETAS



BUENAS
PRACTICAS

CONTADORES CICLISTAS e

Gufa de aplicacion

SUSTENTABLE

SELECCIONAR CICLOVIA A EVALUAR

© DEFINIR UBICACION DEL CONTADOR: es importante referenciar la ubica-
cién del contador (calle y cruzamientos).

© TOMAR EN CUENTA EL CONTEXTO DE LA CICLOVIA: hacer mencién de la
clasificacién de la vialidad y a su uso con cuantos carriles de automévil u
otro modo de movilidad comparte la calle (y especificar el tipo de vehiculo).

© ESPECIFICAR EL USO DE LA CICLOVIA: anotar que tanto se respeta por
educacién vial la infraestructura ciclista (peatones caminando en ella/vehi-

culos ocupdndose para descarga, etc).

Requisitos para su instalacion y 6ptimo funcionamiento:

© CICLOVIA UNIDIRECCIONAL que se requiera evaluar.

© CONEXION ELECTRICA: 300W de consumo a 110V DC.

© CONEXION WIFI: red asignada estable a no mds de 10 metros de distancia
del contador con un minimo de ancho de banda requerido 10MB para el

sistema.

*De no contar con conexién WIFI estable, el contador puede realizar el aforo
de manera local guardando datos para cuando se restablezca la conexién se
envie, por lo que no se pierde el dato acumulado pero si la hora y fecha en que

se levanta el dato.



0)

En la plataforma se pueden descargar los datos en formato .xls para ver
demanda de uso por dia y hora

DATO ACUMULADO DIARIO cada 10 minutos.
DATO ACUMULADO GENERAL desde su instalacién.
HORA MAXIMA de demanda en un dia.

VARIACION entre dias.

Se puede utilizar la siguiente aplicacién para realizar una grifica que permita
cruzar la informacién de manera que se tengan cuadros que identifican la ma-

yor demanda de la ciclovia segtin hora y dia.

A la hora de analizar los datos es importante tomar en cuenta que la variacién
en el uso de la infraestructura depende de algunos factores contextuales como:

hora de entrada y salida del trabajo, fines de semana, dias inhdbiles, etc.

Nota: Estos datos pueden servir de base para hacer el cdlculo de reduccién de

emisiones contaminantes a través de la calculadora ciclista.

PLATAFORMA DE ANALISIS DE FLUJO CICLISTA

Ministerio Federal

4
e e * de Medio Ambiente, Proteccion de la Naturaleza
Zutammanarbeit (B1Z) GmbH ¥ Seguridad Nuclear

VERDE QUE TE QUIERO VERDE
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BICI - CO2

&% ANTECEDENTES

La reduccidn de emisiones de diéxido de carbono (CO2) y del
resto de los Gases de Efecto Invernadero (GEI) constituyen
uno de los principales retos de nuestra era. La movilidad sus-
tentable en su dimensién de movilidad no motorizada, ha sido
identificada como una estrategia importante para la mitigacién
del cambio climdtico, al contribuir a la disminucién de emi-
siones de gases contaminantes. En México la Ley General de
Cambio Climdtico y sus diversos instrumentos como la Estra-
tegia Nacional o el Plan Especial, identifican que la promocién
de la bicicleta es un eje importante para contribuir a la movili-

dad sustentable, a la vez que se promueve la actividad fisica.

A pesar de que el uso de la bicicleta es considerado una estrate-
gia para evitar emisiones de CO2, los estudios son insuficientes
para realizar un cdlculo de las toneladas de diéxido de carbono
equivalente (tCO2e).

Movilidad Ciclista

BUENAS
PRACTICAS
DE MOVILIDAD
URBANA
SUSTENTABLE

Herramienta de Evaluacion

&% DESCRIPCION

+Bici -CO2 es una herramienta para generar datos de calidad
que permitan calcular las toneladas de diéxido de carbono evi-
tadas por el uso de la bicicleta. Con esto se busca fortalecer la
elaboracién de politicas ptblicas de movilidad sostenible alinea-
das a la Agenda para el Desarrollo Sostenible 2030.




&% METODOLOGIA

EL CALCULO CONSISTE en la estimacién de kilémetros recorridos y el combustible ahorrado al cambiar el uso
del auto por la bicicleta. El factor de emisién de combustible sigue los lineamientos establecidos por el Panel

Intergubernamental de Cambio Clim4tico para el cdlculo de emisiones provenientes de fuentes moviles.

PARA LA ESTIMACION DE REDUCCION DE EMISIONES EN SU VERSION INDIVIDUAL, se toman en cuenta
los viajes que la persona anteriormente hacfa en auto y ahora lleva a cabo en bicicleta, o viajes nuevos que
se realicen gracias a la implementacién de acciones gubernamentales. La encuesta incluye las siguientes
preguntas por cada viaje registrado: tipo de viaje, kilémetros recorridos (ida y vuelta), dias a la semana que

hace este viaje, semanas al afio que repite este niimero de viajes.

PARA EL CALCULO POR MUNICIPIO U ORGANIZACION es necesario recopilar datos de las personas usuarias,

lo cual puede lograrse a través de:

@ Obtencion de datos de usuarios y usuarias (aplicacién de encuestas en linea o en la calle).
O Analisis de datos de acciones con kms ahorrados cuantificables con datos del municipio.
@ Aproximacion por diagnéstico de Perfil Ciclista

@ http://calculadora.infraestructuraverdeyciudades.com

iBienvenid@ a la Calculadora Ciclista Climatica!

Y tG, ésabes cuénta contaminacién le estés ahorrando a tu ciudad por utilizar la bicicleta en lugar de moverte en automévil?

Campaiias De Mi Municipio —> Calculadora Individual —

VERDE QUE TE QUIERO VERDE


http://calculadora.infraestructuraverdeyciudades.com/

BUENAS
PRACTICAS
DE MOVILIDAD

CALCULADORA CICLISTA CLIMATICA URBANA

SUSTENTABLE
Gufa de aplicacion
0 PREVIO AL CALCULO Establecer:

© La accion de promocion ciclista que se quiere evaluar

OLa temporalidad de los datos

© EL nimero de kildmetros recorridos en bicicleta, en lugar de automévil,
gracias a dicha accion y en el marco de tiempo establecido.

© OBTENCION DE DATOS DIRECTAMENTE CON USUARIAS Y USUARIOS:

Con la aplicacién de encuestas en linea o en calle.

La encuesta recopila informacidn sobre los siguientes temas: @) Sobre los
viajes realizados en bicicleta. @ Sobre el automévil que estarfa usando la personas
usuaria para realizar sus viajes. @ Informacién para obtener el rendimiento del

auto.

@ ANALISIS DE DATOS provenientes de acciones con kilémetros ahorrados

cuantificables con datos en posesién del municipio

Nota: En caso de que en una ciudad funcione un sistema publico compartido
de bicicletas, es posible determinar el niimero de kilémetros evitados en vehicu-
los si se cuenta con capacidad de indagar sobre el uso modal de las personas que
lo utilizan. Especificamente es necesario saber si los viajes que realizan actual-
mente en este sistema se llevarfan a cabo en automdvil. Asimismo es importante

conocer la frecuencia de cada uno de los viajes.

© APROXIMACION POR DIAGNOSTICO DE PERFIL CICLISTA

La evaluacidon puede ser llevada a cabo por municipios que cuenten con un
diagnéstico de Perfil Ciclista y que no cuenten con capacidad de extraer datos
mediante interaccién directa con usuarios. Esta opcién solo se recomienda de
ser imposible trabajar con el nimero de kms recorridos en bicicleta y no en

automovil, esta aproximacion es la que tiene menor precisién.



Una vez recopilados los datos, sea cual fuere su forma, se procede a utili-
zar la herramienta.

Pueden consultarse las bases en:

Calculadora emisiones version alpha:

VERDE QUE TE QUIERO VERDE



URBANISMO TACTICO
PARA LA SEGURIDAD VIAL

Seguridad Vial

BUENAS
PRACTICAS
DE MOVILIDAD
URBANA
SUSTENTABLE

o004
XX 4

Herramienta de Prueba

@ ANTECEDENTES

A NIVEL NACIONAL se estén promoviendo normativas de re-
disefio vial con un cambio de paradigma que salvaguarde vidas.
En este cambio, las personas son el centro del disefio, no los ve-
hiculos motorizados. Esto quiere decir que todas las calles deben
estar disefiadas bajo los principios de la movilidad sostenible, la

cual se basa en la pirdmide invertida de la movilidad.

La visién principal es que todas las personas podamos trasla-
darnos de un lugar a otro con seguridad y para esto, necesita-
mos implementar estrategias que ayuden a bajar la velocidad y
mejorar la claridad del uso del espacio de la calle por todos los

modos de transporte.

< DESCRIPCION

EL URBANISMO TACTICO es una herramienta de bajo costo
que permite la proyeccién y trazo de un proyecto de redisefio
de calle. Es utilizado para mostrar, en un periodo de tiempo
corto, una nueva adecuacién vial que priorice la seguridad
peatonal, ciclista y vehicular. Asimismo, sirve para medir el
cambio de la experiencia al transitar por ahi, con y sin inter-
vencién, en conjunto con las personas que transitan esos espa-
cios cotidianamente. Esto permite medir la adaptacién de los
usuarios de la calle a la nueva geometria utilizando metodolo-
gias cualitativas y cuantitativas; y al mismo tiempo, comunicar
la importancia de medir la movilidad peatonal y ciclista en

cualquier proyecto de disefio de calle.

La implementacién de esta herramienta para pruebas piloto
permite flexibilidad en la revisién de un proyecto antes de su

construccion.




@

< METODOLOGIA

DURANTE LA PRUEBA PILOTO del redisefio propuesto se utilizan metodologias de evaluacién conductual y

de rediseno de calle. Para definir el tipo de intervencién a realizar se recurre a otras herramientas metodolégi-

cas que permitan definir el espacio idéneo a destinar para cada tipo de persona usuaria. En este caso se propo-

nen las siguientes metodologfas:

VERDE QUE TE QUIERO VERDE

Relacion de la jerarquia de la movilidad por m?
Esta metodologia define el porcentaje de distribucion del espacio de la calle por tipo de usuario. La base
de los porcentajes son tomados del Manual de Calles. Ademds de que mantiene la jerarquia de la pird-

mide de la movilidad.

indice de Seguridad en Cruces Peatonales
El Indice de Seguridad en Cruces Peatonales (ISCP) es una herramienta que permite evaluar aspectos de

calidad y seguridad de los cruces peatonales ubicados sobre vialidades primarias.

Ademis, para la evaluacién es importante aplicar diferentes técnicas antes y durante la implementacidn,

con la finalidad de observar los cambios.

@ Aforos peatonales
Los peatones se caracterizan por sexo y se observa el espacio de la calle que utili-
zan durante una hora.
Peatones @ Entrevistas a transedntes
Se realizan entrevistas semiestructuradas a transedntes antes y durante la inter-
vencién de urbanismo téctico. El nimero de entrevistas no necesariamente
es representativo del niimero de personas que pasan diariamente, pero ayuda a
visualizar de una manera mds clara la problemdtica.
0 Aforos ciclistas
Ciclsitas Para los aforos ciclistas se cuentan los ciclistas, se clasifican por sexo y rumbo
al que se dirigen durante una hora.
@ Observaciones de comportamiento automovilista
Automovilistas Se observa la conducta automovilista de respeto o invasién del espacio peatonal
antes y durante la intervencién, durante la fase en rojo del ciclo semaférico en

ambas intervenciones.




URBANISMO TACTICO
PARA LA SEGURIDAD VIAL

Casos implementados

Intervencién calle 2
de abril, Monterrey
(2020)

Foto de CAMINA.

BUENAS
PRACTICAS
DE MOVILIDAD

URBANA
SUSTENTABLE

APODACA Y MONTERREY, NUEVO LEON

Los proyectos implementados fueron en el munici-
pio de Apodaca, la Av. Girasol, entre Av. Ruiz Corti-
nes y Av. Orquidea; y en Monterrey en la calle 2 de
abril entre la Av. Eugenio Garza Sada y la calle Rio
Amazonas. Ambos municipios en el estado de Nuevo

Leén.

Esta intervencién urbana temporal consistié en la

pinta de cruces de pasos peatonales, ciclovias uni-

direccionales, ampliaciones de banquetas y delimi-
p q y

tacion de carriles viales a partir del 3 de noviembre

del 2020 y con una duracién de 2 semanas.

Este modelo de calle permite el ordenamiento del
espacio publico para mejorar la seguridad vial de
todas las personas que se trasladan en este espacio,

priorizando a las mds vulnerables.



A raiz de la intervencidn se obtuvieron los siguientes datos en cada
municipio:

@ EN APODACA con respecto a la cantidad de personas circulando de manera peatonal
aument6 un 28% los dias jueves; y los sdbados incremento 18%. La proporcién de mu-
jeres circulando por la calles es baja. Para ciclistas, el jueves se duplicaron la cantidad de
ciclistas circulando por Av. Girasol. En cuanto a comportamientos de ciclistas, previo
a la intervencién de urbanismo tictico, los ciclistas circulaba en sentido contrario; des-
pués de la intervencién comportamiento se redujo al 25 % de los casos. Durante todo

el estudio no se registaron usuarias ciclistas de sexo femenino.

@ EN MONTERREY en cuanto a la circulacién peatonal, se observé que el dia sibado in-
crementé notable la circulacidn peatonal. Referente a ciclistas, el miércoles se detectd
circulacién de 4 ciclistas del sexo masculino, sin embargo, durante la intervencién se
observio una ciclista del sexo femenino. Durante el sibado, aumenté la circulacién de
ciclistas de 4 a 5 usuarios, todos del sexo masculino. En cuanto a los medios motoriza-
dos, tanto el miéreoles como el sébado, aumenté el porcentaje de vehiculos que invade
el cruce peatonal. Esto implica que para el redisefio de esa interseccion, se debe contem-
plar mover los seméforos a una posicién mds cercana a la linea de alto de los cruces a

dirigir.

Ademds de la intervencién se realizé un taller de comunicacién con los municipios para

definir mensajes clave a transmitir.

Urbanismo tactico
Av. Girasol, Apodaca

A
l Porcentaje de componentes de la calle por tipo de usuario

>

Resultados
intervencion en Av.
Girasol, Apodaca
(2020)

Imagen de CAMINA.

@  vERDE QUE TE QUIERO VERDE



Lecciones aprendidas

| 4

Comunicacion de
intervencion en
Monterrey (2020)
Foto de CAMINA.

@ CON ESTAS INTERVENCIONES de urbanismo

tdctico se demuestra y afirma que todas las calles
deben estar alineadas a los principios de movi-
lidad urbana sustentable. Esto se logra al redis-
tribuir espacialmente la seccién transversal de la
calle y las intersecciones, donde principalmente
se impacta la seguridad vial en la reduccién de la

distancia en los cruces peatonales.

@ COMENZAR CON estos primeros pasos para mejorar

nuestras calles, eleva la discusién sobre la movilidad
al plantear alternativas de redisefio vial donde se or-

dene el uso de la calle a través de la infraestructura.

€ DURANTE ESTE PROYECTO, se logr6 transmitir

a los municipios los conocimientos sobre el redi-
sefo vial incluyente y seguridad vial, impactando
directamente en las capacidades técnicas internas

para desarrollar préximos proyectos de movilidad.
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URBANISMO TACTICO
PARA LA SEGURIDAD VIAL

Gufa de aplicacion
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° ANTES DE LA IMPLEMENTACION

X
o

VERDE QUE TE QUIERO VERDE

@ SCOUTING del lugar para identificar las caracteristicas de los puntos

@ MEDICIONES MOMENTO 1 (aforos, entrevistas, observaciones, etc.)
En este punto se realizan aforos, entrevistas a transetintes y observaciones de
comportamientos. Las técnicas que sean aplicadas aqui, también se aplica-

rdn durante la intervencion con la finalidad de tener datos comparables.

© REALIZAR TALLER con instituciones promotoras para la comunicacién de
una intervencién de urbanismo téctico. Es importante identificar qué se
quiere comunicar, por qué es importante hacerlo y definir el contexto en el
que se estd trabajando (por ejemplo: ley de movilidad, reglamentos de trén-
sito, movilidad sustentable, etc). Después de identificar estos elementos, se
procede a definir mensajes clave que sean compartidos en redes sociales, en

medios de comunicacién y en territorio.

@ REVISION DEL PROYECTO GEOMETRICO
Con base en los datos e informacién recopilada tanto en el scouting como
en las mediciones del momento 1, se define el proyecto geométrico, toman-
do en cuenta la metodologfa de relacién de la jerarquia de la movilidad por
m?, para la cual se pueden utilizar las indicaciones del Manual de Calles de

SEDATU.

También se pueden evaluar los cruces peatonales con base al indice de segu-
ridad en cruces peatonales que toma en cuenta la accesibilidad, la visibili-

dad, el disefio del cruce, el senalamiento horizontal y la semaforizacién.

© ORGANIZACION DE LAS ETAPAS DEL TRAZO
Después de haber revisado el proyecto geométrico, se procede a gestionar
los materiales a colocar, y se definen las fechas y necesidades para realizar la
intervencién. También es importante solicitar los permisos y el apoyo nece-

sario a las autoridades correspondientes.



DURANTE LA IMPLEMENTACION

@ REALIZAR INTERVENCION

Para llevar a cabo la intervencidn es necesario trazar el proyecto sobre calle,

supervisar la aplicacién de pintura vial y colocacién de sefialamientos hori-

zontales y conos viales.

@ MEDICIONES DE MOMENTO 2 (aforos, entrevistas, observaciones, etc.)
En este momento se busca recopilar informacién similar a la del momento
1, de manera que se puedan tener datos comparables y que ayuden a identi-

ficar si hubo algtin tipo de cambio a raiz de la intervencidn.

@© COMUNICACION
Segtin lo definido en el taller de comunicacidn, se procede a realizar la co-
municacién en sitio con vecinas y vecinos, asi como con transeuntes. De
igual manera se activa la difusién en redes sociales y se colocan los materia-

les definidos para territorio.

No olvidar realizar un registro audiovisual del proceso y de la intervencion.

Este material serd atil para las labores de comunicacién posteriores.

O GESTION DE MATERIALES A RETIRAR

Después de que la intervencién haya culminado y se hayan recopilado los
datos necesarios, se procede a la captura, orden y normalizacién de datos y
evidencia obtenida, con la finalidad de realizar el andlisis correspondiente

y la redaccién del reporte del proceso.

Como parte de la comunicacién de los impactos de la intervencidn, es per-
tinente crear material audiovisual que refuerce los mensajes que se desean

transmitir y ademds visibilice lo realizado en la intervencién.

BUENAS PRACTICAS DE MOVILIDAD URBANA SUSTENTABLE 0
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CAPACITACION

Capacitar significa dar a alguien los conocimientos necesarios o desarrollar la
habilidad que requiere para realizar alguna actividad®. Si bien todas las practicas
contribuyen en el desarrollo de capacidades, las agrupadas en esta seccién son aque-
llas que han estado enfocadas en fortalecer los conocimientos y sensibilizar a
diversos actores, particularmente personas funcionarias publicas, con la finalidad de
incorporar ejes y marcos de conceptualizacion que dan forma a la movilidad

sustentable.

» 13. Diccionario del Espafiol Mexicano



DIPLOMADO Y CURSO VIRTUAL
DE CALLES E INFRAESTRUCTURA VERDE

Diseno sustentable

& ANTECEDENTES

Las calles son ejes articuladores de las ciudades, a través de
los cuales las personas se mueven y los bienes se intercam-
bian. Sin embargo, la condicién actual de las calles en las
ciudades de México no son del todo accesibles y en su mayo-
ria han sido disenadas en un modelo que ha puesto al centro
el transporte motorizado. Ante ello, surge la necesidad de
transformar el entorno urbano colocando a las personas en el
centro de la planeacién urbana e incorporar la sustentabili-

dad como un criterio de disefio e implementacién.

En el marco del Programa Proteccién del Clima en la Politica
Urbana de México - CiClim, la GIZ junto con SEDATU y
SEMARNAT, se ha buscado fortalecer las capacidades insti-
tucionales y personales para la planeacién e implementacién
de politicas, estrategias y medidas de proteccién climdtica

en los tres niveles del gobierno. Es asi como resulta relevante
impulsar un disefio de calles inclusivo y sustentable que con-

tribuya a la mitigacién y adaptacién del cambio climético.

BUENAS
PRACTICAS
DE MOVILIDAD
URBANA
SUSTENTABLE
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Capacitacion

& DESCRIPCION

El curso de Calles e Infraestructura Verde tiene el objetivo de

aportar conocimiento y capacidades en lo local para transformar
las ciudades. El contenido del curso estd basado en el Manual de
Calles. Diserio Vial para Ciudades Mexicanas (SEDATU, 2019) y
fue disefado para personas involucradas e interesadas en el desa-
rrollo e implementacién de proyectos de espacio publico, calles e

infraestructura verde.

A través del curso, la persona participante aprende una visién de
desarrollo urbano sustentable enfocado en el disefio de las calles
y la priorizacién de usuarios; fortalece su capacidad técnica y es-
tratégica; comprende los beneficios de la la infraestructura verde
y la importancia de incorporarla en la planeacién de vialidades y
espacio publico; y adquiere herramientas para la promocién de

estrategias de participacién ciudadana.




Ademds de conocer los conceptos clave, se reflexiona Inicialmente el curso surge como un programa de

sobre la condicién actual de las ciudades mexicanas y capacitacién implementado en las ciudades acompa-
su impacto en la calidad de vida de los habitantes yen  fiadas por el programa CiClim y posteriormente fue
el medio ambiente. También enfatiza la importancia adaptado para convertirlo en un curso virtual accesi-
de la planeacién y el disefio urbano partiendo de los ble para todos los municipios del pais a través de la

preceptos establecidos por la Nueva Agenda Urbanay  plataforma del Instituto Nacional para el Federalismo
los Objetivos de Desarrollo Sustentable. y el Desarrollo Municipal INAFED).

El curso estda compuesto por una introduccién y 4 médulos:
@ Conceptualizacién, diagnéstico y planeacion

@ Disciio urbano e infraestructura verde

e Implementacién, presupuesto, financiamiento y responsables

o Seguimiento, evaluacién, monitoreo y mantenimiento

& METODOLOGIA

Diplomado
La metodologia de aprendizaje se realizé en tres modalidades: virtual, presencial e independiente (lecturas com-

plementarias). De forma transversal cada uno de los componentes estd acompanado por lo siguiente:

Aprendizaje virtual Aprendizaje presencial Aprendizaje independiente

+ Lecturas + Presentaciones
+ Videos/webinars + Talleres
+ Talleres de enfoque + Actividades en grupo

+ Foros de participacion + Mesas de trabajo

Monitoreo, acompafamiento

y asesoria Evaluacion y retroalimentacion Certificacién

Curso virtual

El curso virtual se desarrolla bajo un modelo de aprendizaje autodidacta a través de diversos materiales en linea.
En esta versién el curso consta de 72 horas de aprendizaje y estd compuesto por 14 clases, 14 actividades de refor-
zamiento de conocimientos, 4 evaluaciones parciales y 1 evaluacién final. Las personas participantes cuentan con
un manual como guia del curso y las clases se complementan con presentaciones en formato power point, anima-
ciones, videos con expertos, actividades y material de consulta. Al finalizar cada bloque se realiza una evaluacién
parcial, compuesta por preguntas de opcién maltiple. Ademds, se cuenta con un trabajo final opcional que con-

siste en un ensayo para describir un proyecto de intervencién de calles e infraestructura verde.




D

BUENAS
PRACTICAS

DIPLOMADO Y CURSO VIRTUAL DE MOVILIDAD

DE CALLES E

Casos implementados

Sesion presencial
del diplomado en
Morelia, Michoacén.
(2019)

Foto GIZ.

VERDE QUE TE QUIERO VERDE

INFRAESTRUCTURA VERDE SUSTENTABLE

EL DIPLOMADO fue implementado en las ciudades de
+ Morelia, Michoacéan
+ Tlaquepaque, Jalisco
+ Hermosillo, Sonora
+ Mérida, Yucatan

De mayo a noviembre del 2019 se llevaron a cabo las sesiones presenciales y virtuales, con las cuales fueron
capacitadas 81 personas de diferentes sectores (gobierno municipal, gobierno estatal, academia, privado y
sociedad civil). La permanencia en el curso fue garantizada a través de la acreditacién de los participantes la
cual estuvo vinculada a la asistencia y el desarrollo de evaluaciones y ejercicios pricticos.

INSCRITOS 105

PARTICIPANTES APROBADOS 81

El curso incluyé la elaboracién de un proyecto con miras a aplicar lo aprendido en las sesiones y bloques.
El caso se desarrollé a lo largo de todo el curso e incluyé la integracién de conceptos desde la fase de pla-
neacién hasta la implementacién y monitoreo y seguimiento. En total se desarrollaron 26 proyectos: 5 en

Morelia, 6 en Tlaquepaque, 8 en Hermosillo, 7 en Mérida. Los enfoques fueron: accesibilidad, vivacidad,

funciones sociales, regulacién de usos, conexidn ecoldgica, seguridad vial.




S | comERNAGION

INAFED | DESARROLLOTERRITORIAL | MEDIOAMBIENTE GiZ of==——

Calles e Infraestructura Verde

CURSO VIRTUAL

Objetivo

O

Desarrollar proyectos de calles e infraestructura verde con un enfoque de sustentabilidad que

contribuya a la

i6n de ciudades igualitari

y sustentables.

Dirigido a

Funcionarios piblicos y/o técnicos que se desempefian en
dreas de planeacion, desarrollo urbano, obras pibiicas,
medio ambiente, movilidad y en temas relacionados con la
ciudad y cambio climatico.

Contenido
Médulo Introductorio

Médulo1
Conceptualizacion, Diagnésticoy Planeacion

Médulo2
Disefio Urbanoe Infraestructura Verde

Médulo3
Estrategias de Implementaciény Recursos.

Médulod
Seguimiento, Monitoreo y Siguientes Pasos

Movilidad 4s para México:

saludable, Segura, Sustentable y Solidaria

seguras, resilientes, saludables

Periodo de inscripcion
Del 621 24 de julio de 2020.
Fecha de inicio

Del 7 de agosto del 2020.

Duracién del curso
72 horas distribuidas en 15 semanas.

Registro

€l registro, inscripcion del sitio web:
v acceso al contenido del curso en linea se realizard a través

https://capacitacioninafed.segob.gob.mx/

Informes

Direccién de Profesionalizaciony Capacitacion del Servidor
Pabiico Local

capacitacioninafed@segob.gob.mx

Siguenos en nuestras Redes Sociales:
© /seonumeico () /seoatu m
@ /natednacional (%) finatednacional

>

Sesidn presencial del diplomado en Hermosillo,
Sonora (2019) y Convocatoria para la primera
edicion del Curso Virtual (2020)

Fotos GIZ.

Testimonios:

“El curso nos permitié ampliar nuestra concepcién de la infraestructura verde, la bio-
diversidad, servicios ecosistémicos y recuperacion de habitats naturales y regulacién del
ciclo ecoldgico. Para nosotros fue revelador, el brindarles condiciones de hébitat para

las pequenas especies, de insectos y mamiferos y también para sus desplazamientos. La
inclusién de las especies vegetales y animales que permitan la restauracién de ecosistemas
fragmentados por el paisaje urbano. Entender mejor la escala y los desplazamientos nos
permitié pensar mejor esta concepcién multiescalar en el disenio de las ciudades, la im-

portancia de los corazones de manzana y los patios.” Participante de Morelia

“El llevar a cabo este proyecto nos ha servido para poder dimensionar que una calle tiene
que disefarse en base a su vocacién y a un conjunto de necesidades que se tengan en el
drea a desarrollar. Es muy importante considerar el uso de suelo y un conjunto de ele-
mentos para poder llevar a cabo un disefo exitoso. Hoy en dfa es importante poner en la
parte medular del disefio a los usuarios vulnerables (peatones y ciclistas) y darle la im-
portancia que merece el tener un disefio que acompafie al cuidado del medio ambiente y
promueva la sustentabilidad y el cuidado del ecosistema urbano mediante la infraestruc-

tura verde y sus diferentes técnicas.” Participante de Hermosillo

CURSO VIRTUAL

El 7 de agosto de 2020 inicié la primera edicién del curso virtual a través de INAFED.
Al curso se inscribieron 3123 personas de 305 municipios o alcaldias diferentes. 1047
personas culminaron el curso cumpliendo con todas las actividades y evaluaciones. Des-
taca la alta cantidad de egresados de los estados de Ciudad de México (190), Estado de
México (152), Puebla (67), Guanajuato (58), Veracruz (51) y Jalisco (47).

DE LA TEORTA A LA PRACTICA: EL CASO DE TLAQUEPAQUE

TLAQUEPAQUE es una ciudad que forma parte de la Zona Metropolitana de Guadalajara
en Jalisco. Como parte del acompafiamiento brindado por CiClim, el ayuntamiento
arropd la iniciativa del Diplomado de Calles e Infraestructura Verde. La capacitacién
contd con la participacién de 19 funcionarios municipales y estatales de las direcciones
de movilidad y espacios publicos, obra publica y gestién integral del territorio y politicas
publicas. Durante los 4 meses del diplomado, se realizaron ejercicios tedricos practicos,
en donde se aterrizaron proyectos que se han ido implementando en el municipio. En
total se trabajaron 6 proyectos y en los diagndsticos territoriales se identificaron retos
como mala calidad del aire, islas de calor y suelo no permeable que provoca inundacio-

nes y hundimientos.

A rafz de esta capacitacién, las direcciones han realizado una critica de los proyectos im-

plementados con anterioridad y se han visto en la necesidad de reestructurarlos para su

BUENAS PRACTICAS DE MOVILIDAD URBANA SUSTENTABLE
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mejorfa, incorporando elementos de infraestructura verde. Uno de los proyectos que se
implementaron desde esta visién fue la REMODELACION DE LA CALLE JUAREZ, ubicada
dentro de la parte del municipio que es categorizada como “pueblo mdgico”. Para esta
intervencién se logr6 crear una calle mixta, vehicular y peatonal, y se enfatizé en la crea-

cién de espacios peatonales y arbolado.

Otros proyectos han sido los parques lineales que contribuyen a evitar inundaciones. De

igual manera, han intervenido calles en pro de mejorar el espacio publico y promover

la movilidad sustentable con su peatonalizacién. Estos cambios se han manifestado en

la procuracién del espacio de arbolado, la ampliacién de banquetas y la accesibilidad.
También se han trabajado proyectos con enfoque de urbanismo téctico, por ejemplo en
una Secundaria Técnica donde hubo participacién de varias dependencias, y se siguié la
metodologia propuesta por el diplomado de Calles y se integraron de forma consensuada

las ideas de quienes participaban de la intervencién.

Uno de los principales retos percibidos es enfrentar la oposicién a los cambios en la
infraestructura vial, particularmente por personas usuarias del vehiculo privado. Si bien
ha sido dificil, también ha habido cambios importantes pues al comenzar a ver los re-
sultados de las obras realizadas, la misma oposicién ha podido apreciar que los cambios

también generan bienestar.

La capacitacién ha permeado el pensar y hacer del ayuntamiento. De manera que las
propuestas de proyectos buscan ser més integrales y una forma de entenderlo ha sido
la incorporacién de prevencién de riesgos por desastres naturales en el espacio publico,

logrando que la inversién del presupuesto sea més eficiente.

Lecciones aprendidas

@ EN CUANTO A LOS PROCESOS DE CAPACITA- © EL ESFUERZO CONJUNTO entre SEDATU, SE-

D

CION es importante considerar las particularidades
locales de las ciudades en el desarrollo de los con-
tenidos, de manera que el proceso de aprendizaje
tenga un componente de conocimiento local y

sea util. Por ejemplo, la paleta vegetal y costos
paramétricos. De igual manera, la aplicacién de
casos précticos fue un ejercicio clave que permitié

reforzar los conocimientos aprendidos.

@ CON RESPECTOA A LAS MEJORAS PERCIBIDAS

en el trabajo de los funcionarios se detecta que a

partir del diplomado de calles los conceptos inter-
nacionales de disefio urbano fueron permeando a
las 4reas que disenian e implementan los proyectos

en las ciudades, el personal del ayuntamiento.

VERDE QUE TE QUIERO VERDE

MARNAT, INAFED y GIZ para llevar a cabo la
versién virtual del curso fue gratificante, ya que
esta version permitié llegar a muchas mds personas
funcionarias. Sin embargo, con esta experiencia se
rescata la importancia y necesidad de acompanar
estos procesos de aprendizajes a través de asesorfas
y un acompafiamiento mds puntual, pues existe el

interés por parte de las y los participantes.



AGENDA DE SENSIBILIZACION
PARA UNA MOVILIDAD SEGURA Y SOSTENIBLE

Seguridad Vial

&% ANTECEDENTES

La seguridad vial comprende una variedad de actividades, po-
liticas y procesos en donde participan diferentes actores con
el objetivo de generar nueva infraestructura y normas que
posibiliten la disminucién riesgos viales e impulsar modos de
movilidad activa més saludables y sostenibles. Para el funcio-
namiento de la movilidad sustentable y la seguridad vial es
indispensable que todos los actores involucrados en su opera-
cién acttien de manera coordinada, ya que su participacién es
fundamental, y sobre todo es importante que sean concientes
de la importancia de su labor y de lo que sucede en la calle

con las personas usuarias.
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&% DESCRIPCIGN

La agenda de sensibilizacién consiste en una serie de tres
talleres que tienen el objetivo de reflexionar y aprender los
beneficios de la movilidad sustentable y la importancia de
que éstos sean priorizados en la agenda publica y se proteja la
vida de los usuarios mds vulnerables. Esta prictica ofrece una
serie de actividades de sensibilizacién a servidores publicos,
que pueden ser replicables en cualquier otro municipio y que

motive la reflexién de estos actores desde la experiencia.




80)

&t METODOLOGIA

VERDE QUE TE QUIERO VERDE

El programa se lleva a cabo en tres fases:

O Inicialmente se presentan datos con sustento técnico y cientifico obtenidos de diversas
fuentes de estudios internacionales y nacionales, todos ellos en torno a la movilidad

sustentable y la seguridad vial.

@ En un segundo momento se busca visibilizar las principales problematicas y sus posibles

soluciones analizando casos de éxito y mejores précticas.

© Finalmente, en una tercera etapa, se alienta a las y los participantes, a que en funcién de
los conocimientos adquiridos, generen propuestas de accién que mejoren las condicio-

nes actuales de la movilidad y la seguridad en su ciudad.

Los conceptos abarcados se fortalecen con el andlisis de materiales audiovisuales, actividades

en campo y ejercicios que invitan a la observacién y reflexién




AGENDA DE SENSIBILIZACION
PARA UNA MOVILIDAD SEGURA Y SOSTENIBLE

Caso: Ledn, Guanajuato

BUENAS
PRACTICAS
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SUSTENTABLE

EN EL CONTEXTO DE ACOMPANAMIENTO A LA
CIUDAD DE LEON en temas de movilidad urbana
sustentable, particularmente en los proyectos de
Pacificacién del Trénsito y Bici Publica, se llevé a
cabo un programa de sensibilizacién en torno a la
seguridad vial durante el mes de octubre de 2020.
Este programa consistié una agenda de tres talleres
con duracién de 2 horas 20 minutos cada uno,
que reunieron a actores de sociedad civil y sector

publico.

El grupo de participantes se caracterizé por una
homogeneidad de perfiles ya que se conté con la
representacién de funcionarios publicos de la Di-
reccién General de Movilidad, Policia de Trdnsito
Municipal y Educacién Vial, Servicios Municipales,
Gobernanza Ambiental, LAB Ledn, Instituto de la
Juventud, IMPLAN Leén, InMujeres, integrantes
de la sociedad civil a través de Mujeres en Bici y
activistas independientes. Esto favoreci6 la trans-
versalidad y difusién de la agenda de movilidad en

diversos sectores.
Con el taller se logré despertar el interés de las y los

participantes, sobre todo en la necesidad de atender

las problemdticas de seguridad vial y las acciones

Lecciones aprendidas

que podrian representar un impacto positivo en la

mejora de las condiciones de movilidad en la ciu-

dad.

Este espacio ha sido muy favorecedor pues ha per-
mitido no solo difundir un paradigma de movilidad
que pone como prioridad a las personas usuarias
mds vulnerables, sino que ha dado insumos im-
portantes para repensar la educacién vial. De igual
manera, fue una experiencia ttil para que las dife-
rentes instituciones del municipio puedan tener un

espacio en el cual compartir su visién.

Esta agenda de sensibilizacién serd retomada en
un nuevo proyecto de Biciescuela con perspectiva
de género, en la cual se llevardn a cabo talleres de

seguridad vial.

"Espero que, con talleres, capacitaciones, voluntad y
empeno en la seguridad vial, podamos cambiar para
bien de todos los usuarios de las calles. Y pensando
en mejorar esa convivencia vial de la que tanto ha-
blamos, logremos compartir el espacio publico con
la finalidad de evitar que se incremente el indice de

accidentalidad". Testimonio participante

@ ES NECESARIO FORTALECER la participacién de la Policia de Trénsito y de Obras Pablicas, con la fina-

lidad de que los proyectos sobre movilidad sean entendidos por todas las dreas de una manera similar y

sea incorporada la perspectiva sistémica de la seguridad vial.

© ADEMAS DE LA SENSIBILIZACION sobre la importancia de la seguridad vial, es recomendable conti-

nuar con la capacitacién de funcionarios y fortalecer con el desarrollo de talleres en temas mds especifi-

cos como puede ser disefio de infraestructura, desarrollo de campanas informativas y disefio de progra-

mas en torno a la cultura de movilidad.
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Un proyecto es una idea sobre algo que se quiere hacer y de c6mo debe ser hecho,
mientras que intervenir hace referencia a tomar parte en algo'. En este sentido,
las pricticas que se agrupan en esta seccién son aquellas que han pasado por las

diferentes fases de creacién e implementacién de la idea, llegando en su mayoria a

la permanencia de los proyectos o bien una fase de prueba que incluyé también un
proceso de evaluacién. Otra caracteristica importante es que son préicticas que han

implicado la modificacién o implementacién de infraestructura.

» 14. Diccionario del Espafiol Mexicano
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SISTEMA DE BICICLETA PUBLICA

&% ANTECEDENTES

La movilidad sustentable implica ofrecer alternativas a la movi-
lidad motorizada. Un transporte sustentable no solo favorece al
medio ambiente con la reduccién de emisiones contaminantes,
sino también promueve la activacion fisica de personas usua-

rias, as{ como la inclusién y el fomento de la intermodalidad.

La bicicleta es uno de los medios de transporte que vale la
pena impulsar puesto que incrementa la eficiencia de los viajes,
sobre todo cuando se trata de traslados cortos, y es considerado

un medio de transporte accesible para una amplia poblacién.

BUENAS
PRACTICAS
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Movilidad Ciclista Proyecto Integral

Ademis de los beneficios que conlleva el uso de la bicicleta

como medio de transporte, es importante mencionar que la
promocién del uso de alternativas al automévil implica crear
infraestructura e incentivos para quc las personas Opten por
movilizarse de una manera diferente, asi como garantizar las

condiciones para el trdnsito seguro.




&t DESCRIPCIGN

El Sistema de Bicicleta Piblica es un sistema de movilidad urbana que facilita los viajes en bicicletas ptiblicas
dentro de un poligono o zona. Para ello los usuarios cuentan con una membresia que les permite hacer uso
de tales medios de transporte por un tiempo determinado. Ademds de poner a disposicién cicloestaciones, la
implementacién de este sistema va de la mano con la adecuacién del poligono a través de una pacificacién del

trinsito que permita los traslados seguros.

& METODOLOGIA

@ Recopilacion de datos a través de instrumentos cuantitativos y cualitativos: Realizar
estudios de campo, encuestas origen-destino, encuestas de preferencia de los usuarios,

caracteristicas de los viajes e incluso talleres de planificacién participativa.

@ Planeacion estratégica de la red: definir objetivos, cobertura e interconexién con

otros sistemas de transporte.

(3] Aproximacion social: mapeo de actores, capacitacién de equipos, sensibilizacién de

actores clave, mesas de trabajo, talleres y activaciones.
O Definicién de estrategia de comunicacion: crear una identidad, manual de argumenta-
cién para justificar el proyecto, definicién de mensajes y difusién tanto en redes sociales

como en territorio.

@ Fase de prueba: se realiza una prueba piloto que permita evaluar la pertinencia del

proyecto y la forma en la que puede ser mejorado.
O Evaluacion y reconfiguracién del proyecto.

@ Gestion pablica para la permanencia.
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SISTEMA DE BICICLETA PUBLICA

Caso: Ledn, Guanajuato

VERDE QUE TE QUIERO VERDE
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LEON HA SIDO UNA CIUDAD que por décadas ha
apostado por la movilidad en bicicleta, lo cual es
palpable en sus mds de 200 kilémetros de ciclovias.
Incluso en 2013 obtuvo el segundo lugar en el ran-
king de ciclociudades elaborado por el Instituto de
DPoliticas para el Transporte y el Desarrollo (ITDP).
A lo largo y ancho del municipio, se pueden ver
tres tipos de ciclovia: de camell6n, de arroyo vehi-
cular y en banqueta, que se extienden por avenidas
principales como: Torres Landa, Morelos, La Luz,

entre otras.

Los esfuerzos por promover el cambio modal a
medios mds sustentables, especialmente en bici-
cleta, también se han concretado en la creacién de
un 4rea de movilidad no motorizada dentro de la
Direccién de Movilidad Leén, asi como con los
proyectos de Bici Publica y Pacificacién del Trdnsi-
to, con la finalidad de proporcionar seguridad vial
y disminuir el nimero de accidentes de transito en
el centro de la ciudad. Para ello, se definié un Poli-
gono de Sistema Bici Leén, que cubre zonas como
el Centro Histérico, San Juan de Dios, Poliforum,

Barrio Arriba, Ledn Moderno, entre otros.

La intervencién del poligono incluy6 sefalizacién
horizontal y vertical, reductores de velocidad,
sefialamiento especial de las cicloestaciones e in-
tervenciones de mejoramiento de espacio publico.
Ademids, como parte de la socializacién del proyec-
to, se realizaron activaciones en calle, biciescuelas,

rodadas, infografias y cursos de movilidad activa

dirigidos especialmente a ciudadanos infractores de
transito. También cabe decir que debido a la inter-
vencion de la infraestructura, fue necesario involu-
crar a dependencias como Obra Piblica, IMPLAN

y la Gerencia de Centro Histérico.

La prueba piloto de 6 meses (septiembre 2019-abril
2020) se inicié con una disponibilidad de 400 a
500 bicicletas de la empresa Mobike. Al término de
la prueba se operaba con 600 bicicletas y se habfan
realizado 40 mil viajes con un aproximado de 220

viajes diarios.

El tiempo promedio de los viajes era de 14 minutos
y una distancia de 1.29 km. La aplicacién fue utili-
zada por cerca de 19 mil usuarios. Esto trajo consi-
go un total de 51mil km recorridos, lo cual equivale
a una reduccién aproximada de 16 toneladas de
emisiones de CO2. El perfil de las personas usuarias
de Bici Ledn resulté en 67% hombres y 33% muje-
res, siendo la mayoria personas jovenes de entre 18

y 25 anos.

PREVIO AL ARRANQUE se llevé a cabo la capacita-
cién a los integrantes del drea de Cultura de la Mo-
vilidad quienes realizaron las activaciones en calle
en conjunto con la empresa Cuadra Urbanismo,
quien fue la encargada del proyecto de aproxima-
cién social y en el cual a través de talleres se sociali-

z6 el proyecto y la ubicacién de las cicloestaciones.



¢Te trasladabas en bici
antes de usar BiciLe6n?

¢Qué mejorarias del Sistema de
Bici Pdblica?

28%

® Ampliar la zona de servico
@ Mejorar la seguridad vial con mas infraestructura ciclista
® Mejorar los precio de planes de Mobike
® Opciones de uso de datos mdviles para desbloquear
Mas opciones de método de pago de Mobike

Resultados de encuesta realizada del 20 de diciembre de 2019 al 13 de enero de 2020, durante la fase de prueba del

proyecto. La muestra estd compuesta de 164 encuestas.

A LA PAR DEL PROCESO de Bici Publica, también se
llevé a cabo una agenda de sensibilizacién en torno a
la seguridad vial a través de tres talleres con una du-
racién total de seis horas, que reunieron a actores de

sociedad civil y sector publico.

De igual manera, se realizaron dos mesas de trabajo
con regidores, dependencias municipales, sociedad civil
y la Direccién General de Movilidad, para gestionar
la permanencia del proyecto. Una mesa fue durante
la prueba piloto, cuyo principal objetivo fue escuchar
la retroalimentacién de las personas usuarias, no solo
de Bicileén si no de ciclistas regulares. Esta mesa fue
util para fortalecer el proyecto y despejar dudas de los
regidores en cuanto a la implementacién de cojines

reductores. En la segunda mesa, previo al arranque de

la reactivacion, se les comunicé a los colectivos que
la tarifa serfa reducida con el objetivo de incentivar el
uso de la bicicleta y atraer nuevos usuarios, también
se les comunico la integracion de cicloestaciones a los
paraderos del SIT, ante lo cual se ha observado una
buena aceptacién e incremento en el uso de la bici

publica.

De lo anterior, en marzo de 2021 resulté la reac-
tivacién del sistema que contempla 68 cicloesta-
ciones, algunas de las cuales estdn integradas a los
paraderos del Sistema de Transporte OPTIBUS. La
tarifa preferencia es de $30 pesos por mes con viajes

ilimitados.

BUENAS PRACTICAS DE MOVILIDAD URBANA SUSTENTABLE

@



Lecciones aprendidas

UN SISTEMA DE BICI PUBLICA contribuye en
la promocién de una movilidad alternatica al
automdvil, al favorecer la incorporacién de nue-
vos ciclistas, especialmente mujeres. En el caso
de Leén, esto ha sido visible con el aumento del
nimero de mujeres usuarias durante la prueba

piloto y la reactivacién del sistema.

@ LAS MESAS DE TRABAJO que retnen diversos

actores son un buen espacio para fortalecer el
proyecto, socializar los beneficios y 4reas de mejo-
ras, as{ como para lograr la gestién oportuna para
la permanencia del proyecto. Resalta la impor-
tancia de la participacién de colectivos ciclistas,
puesto que al compartir su experiencia se logra

sensibilizar a los diferentes actores del municipio.

© PARA LA PERMANENCIA es indispensable finan-

A

Fotos del Sistema
de Bici Pdblica.
Ledn, Guanajuato.
Fotos
proporcionadas
por la Direccidn
de Movilidad
Ledn.

VERDE QUE TE QUIERO VERDE

ciar el proyecto u otorgar un monto para pagar
la operacidn, esto con el objetivo de brindar a los
usuarios tarifas accesibles para incentivar el uso
de la bici. De igual manera, es necesario ampliar
la cobertura del servicio, intervenir mds espacio

publico para la seguridad de los mds vulnerables.

O LA CIUDADANIA ESTA INTERESADA en lo

concerniente a la intervencion del sistema de
bici, ya sea porque les molesta la infraestructura
y generan consultas de transparencia o porque
expresan comentarios sobre la experiencia de uso
de las bicis. Ambos casos son una oportunidad
de difundir mensajes clave que justifican el pro-
yecto. Aunque no es un didlogo planeado, de esta
manera también se establece comunicacién con
la ciudadania. Por ejemplo, ante la queja de los
reductores de velocidad, se expresa la importancia
de éstos para una movilidad segura. También,
ante los comentarios de que las bicicletas que se
utilizan “estdn pesadas” se les hace mencién de
que son bicicletas disenadas para uso rudo y se
les menciona las caracteristicas técnicas de la bici,
como llantas a prueba de pinchaduras, geo loca-

lizador, etc.

© UNO DE LOS OBJETIVOS de este tipo de sistema

es cubrir los viajes de tltima milla y atraer nue-
vos usuarios, que una vez que adquieran mayor
confianza y habilidades, verdn como posibilidad

adquirir su propia bici.



BUENAS
PRACTICAS

SISTEMA DE BICICLETA PUBLICA ROAN

SUSTENTABLE
Gufa de aplicaciéon

o PREVIO A LA IMPLEMENTACION

© RECOPILACION DE DATOS A TRAVES DE INSTRUMENTOS
CUANTITATIVOS Y CUALITATIVOS

Los datos son ttiles para definir rutas y detalles del disefio de la implemen-

X
o

tacion. Se recomienda realizar estudios de campo, encuestas origen-destino,
encuestas de preferencia de los usuarios, caracteristicas de los viajes e incluso

talleres de planificacién participativa.

© PLANEACION ESTRATEGICA DE LA RED

El éxito de un proyecto depende de la planificacién de los proyectos y de su
apego a las necesidades de la poblacién. Por ello, después de recopilar datos y
tener un diagnéstico, se procede a definir los objetivos de la implementacién
del sistema de bicicleta, la cobertura y la interconexién con otros sistemas de

transporte.

© MAPEO DE ACTORES

El éxito de un proyecto depende de la planificacién y de su apego a las nece-
sidades de la poblacién. Por ello, después de recopilar datos y tener un diag-
néstico, se procede a definir los objetivos de la implementacién del sistema de

bicicleta, la cobertura y la interconexidn con otros sistemas de transporte.

© DEFINICION DE ESTRATEGIA DE COMUNICACION
Crear una identidad, manual de argumentacién para justificar el proyecto, defi-

nicién de mensajes y difusién tanto en redes sociales como en territorio.

IMPLEMENTACION

© PREPARACION DE ENTORNO

La promocién de una movilidad no motorizada implica crear una infraestruc-
tura adecuada que permita a las personas usuarias moverse con seguridad. Ade-
cuar el entorno serd una parte fundamental para el éxito o fracaso del proyecto,
por lo que el sistema de bici ptblica también debe estar acompafiado de una

intervencién de pacificacion del trénsito con sefalizacién y reduccion de velo-

cidades.



© APROXIMACION SOCIAL

La aproximacidn social del proyecto implica un amplio espectro de actividades
a realizar con los diferentes actores. Este proceso es también llamado sociali-
zacién y estd presente desde los trabajos previos a la implementacién. Algunas
de las actividades son: capacitacién de equipos, sensibilizacion de actores clave,
mesas de trabajo, talleres, grupos focales y activaciones en calle para comunicar

el proyecto y trasmitir los beneficios de éste.

© FASE DE PRUEBA

Se realiza una prueba piloto que permita evaluar la pertinencia del proyecto
y la forma en la que puede ser mejorado. Para esto es necesario mantener una
relacién constante con otras dependencias como Obra Publica, Instituto de

Planeacién Urbana, Trdnsito, entre otras.

Durante esta fase es importante realizar un monitoreo del funcionamiento,
como la realizacién de encuestas. Asimismo, esta fase es una gran oportunidad
para transmitir mensajes clave y socializar el proyecto a través de diferentes

activaciones como talleres, rodadas, etc.

EVALUACION

© EVALUACION Y RECONFIGURACION DEL PROYECTO

~™ La fase de prueba es un escenario pertinente para hacer levantamiento de
informacién diversa, tanto cuantitativa como cualitativa, para monitorear el
funcionamiento de la implementacién y posteriormente evaluarla a la luz de la

situacién previa.

La evaluacién permitird tomar decisiones sobre las necesidades del proyecto y
su transito a la permanencia. De aqui se pueden identificar 4reas de oportuni-
dad, la demanda real, reconfiguraciones del proyecto planeado y acciones com-

plementarias para la promocién de una movilidad no motorizada.

Una vez finalizada la fase de prueba y su evaluacién correspondiente, el proceso
de gestién piblica serd fundamental para justificar el programa y argumentar su

permanencia.
Ademis, esto implica establecer un financiamiento que garantice el funciona-

miento del sistema de bici, definir costos y tarifas, seleccionar empresas para el

servicio de préstamo de bicis y planear la ampliacién a otros poligonos.

@)  veRroE uUE TE QUIERD VERDE



HERMOSILLO VISION CERO

Seguridad Vial

@ ANTECEDENTES

VISION CERO nace en 1995 en Suecia como una estrategia de
seguridad vial que parte de un abordaje de Sistema Seguro.
Este sistema parte de la idea de que es comin que sucedan
errores durante el trafico; sin embargo, estos errores no deben
tener como resultado lesiones graves o la muerte. Por lo tanto,
la Visién Cero apuesta por cero muertes y lesiones graves. Para
ello, es necesario incidir en las velocidades, los vehiculos y en

las vias e infraestructura.

Segiin la Organizacién Mundial de la Salud, en el mundo
mueren anualmente alrededor de 1.3 millones de personas
involucradas en incidentes de transito. En México, los datos
de la encuesta intercensal de 2015 del INEGI, indican que los

atropellamientos representan hasta el 60% de las lesiones cau

BUENAS
PRACTICAS

DE MOVILIDAD
URBANA
SUSTENTABLE
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Proyecto Integral

sadas por el trdnsito, en las que se ven afectados principalmen-

te infantes y jévenes de 1 a 14 afios. Ante ello, incorporar una
Visién Cero en la planeacién y gestién de las ciudades resulta
de suma importancia para construir calles seguras, condicién

necesaria para la promocién de una movilidad activa.
Q DESCRIPCIGN

Hermosillo Visién Cero consisti6 en una serie de actividades
de incidencia en politica publica, disefio vial y difusién, con el
objetivo de transformar las calles para priorizar a los usuarios
mids vulnerables de la via. Todo ello con la perspectiva de mu-

jeres, ninas y nifos.




< METODOLOGIA

La visién sistémica de la seguridad vial comprende una variedad de actividades, politicas y procesos en donde
participan diferentes actores con el objetivo de generar nueva infraestructura y nuevas normas.

Se parte de la interrelacion entre cuatro ejes:

@ Gestion de la seguridad vial
@ Disefio vial

@ Regulacion y su aplicacion
O Cultura de la movilidad.

Tomando en cuenta lo anterior, las actividades realizadas durante el proyecto fueron agrupadas en
4 categorias:

@ Alianza Vision Cero: espacio de coordinacién entre diferentes actores (sociedad
civil, academia, gobierno, sector privado) para la colaboracién en actividades de
corto y mediano plazo en pro de la seguridad vial en la ciudad.

@ Comunicacion y difusion: creacién de documentos y gufas para la divulgacién
de conocimiento; y campanas de comunicacién para la difusién de mensajes rela-
cionados con la seguridad vial y la movilidad sustentable.

@ Recomendaciones y pilotos: incidencia en la creacién de normas y leyes, asi
como revisiones y recomendaciones a proyectos de movilidad. Ademds, interven-
ciones de urbanismo tdctico para hacer ejercicios de modificaciones viales.

O Capacitaciones y talleres: espacios de aprendizaje y difusién de conocimientos

sobre ejes relacionados con la seguridad vial.

@D  VERDE QUE TE QUIERD VERDE




HERMOSILLO VISION CERO

Casos implementados

|

Equipo Proyecto
Hermosillo Visién
Cero.

Foto proporcionada
por Bukis a la Calle..

BUENAS
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HERMOSILLO es una ciudad al noroeste de México,
que ademds de ser la capital de Sonora, es la ciudad
mds poblada del estado con 936 263 habitantes se-
gtn el censo de 2020. Segtin los datos del INEGI,
en 2019 murieron poco mds de 200 personas en
hechos de trénsito en todo el estado, lo cual ha
hecho evidente la necesidad de tomar acciones en

pro de una seguridad vial.

En el caso de Hermosillo, el Plan Municipal de De-
sarrollo 2019-2021 ha contemplado llevar a cabo
acciones en pro de adoptar una Visién Cero en la
ciudad. De esta manera, el proyecto de Hermosillo

Visién Cero ha contribuido al seguimiento de tal

estrategia para construir calles seguras para todas las
personas usuarias, asi como impulsar una movilidad
sustentable. Cabe decir que el proyecto ha sido
liderado por sociedad civil a través de Liga Peatonal
y Bukis a la Calle, por lo que también ha sido una
oportunidad de fortalecimiento de la relacién entre

gobierno y ciudadanfa.

El primer paso fue la consolidacién de la Alianza
Visién Cero, una plataforma que permitié enlazar
a diferentes actores con la finalidad de realizar un
trabajo en conjunto para la mejora de la seguridad
vial, la promocién de la movilidad sostenible y el

combate al cambio climdtico.



Ciclovia. Foto
proporcionada por
Bukis a la Calle.

A

Intervencion de
urbanismo tactico
en IMSS 14. Foto
proporcionada por
Bukis a la Calle.

VERDE QUE TE QUIERO VERDE

Inicialmente se realizd una mesa de trabajo el 15 de octubre de 2020, a la
que asistieron 43 personas del sector gubernamental, privado, academia y socie-
dad civil. Destaca la participacién del IMPLAN, Policfa de Trdnsito, Direccién
de Vialidad y Semaforizacién, el Colegio de Arquitectos, la Cdmara Mexicana
de la Industria de la Construccién Sonora, Bikes & Beer, Mujeres en Bici, Liga
Peatonal, CEMEX y Estrategia Misién Cero, Universidad de Sonora y el Co-
legio de Sonora. Esta alianza ha permanecido activa para dar seguimiento a las

acciones relacionadas con su objetivo.

En cuanto a las recomendaciones al marco normativo, se llevé a cabo una
reunidn para la realizacién de la Norma Técnica Complementaria del Disefio
de Calles, en la que participaron el Colegio de Arquitectos y la Secretarfa de
Movilidad y Espacio Pablico de Morelia, quienes ya cuentan con una norma
técnica de este tipo. Posteriormente se han tenido reuniones de seguimiento
para consolidar la creacién de la norma. De igual manera, se encuentra en
proceso la Ley de Movilidad del estado de Sonora, en la que se pretende que
sean incorporadas de manera equitativa a todas las personas que utilizan las vias
y que se reconozca la pirdmide de la movilidad invertida, donde se prioriza a
peatones y personas con discapacidad, ciclistas, transporte publico, transporte

de carga y vehiculos particulares.

También se dieron recomendaciones en temas de disefio de proyectos,
particularmente en las ciclovias emergentes y confinadas. Con respecto a estas
tltimas, se realizé el plan de fabricacién de moldes “confibicis” para la ciclovia a
implementar en Blvd. Juan Bautista Escalante. Estos moldes permitirdn fabricar
los confibicis utilizando concreto, aportado por Estrategia Misién Cero, gracias

a la Alianza Visién Cero.

En temas de comunicacidn y difusion, Bukis a la Calle realizé una campafia
con un alcance de mds de 5 mil visualizaciones y se convocé a una rodada ci-
clista por y para mujeres en el dfa mundial sin auto. La rodada fue identificada
con el hashtag #FancyWomenBikeRide2020, para reclamar el espacio publico y

la seguridad necesaria para las mujeres que buscan moverse utilizando la bicicleta.

De igual manera en el marco de este proyecto se imprimieron tres do-
cumentos didécticos para la difusién de informacién: la Carza de los Derechos
Peatonales; Cebrapedia, guia para la creacidon comunitaria de cruces peatonales; y
1,2,3 por la nifiez, manual de seguridad vial con una perspectiva de infancia. A
lo anterior se sumaron una serie de capacitaciones y talleres, para difundir tales
documentos, asi como para abordar temdticas como el cambio climdtico, audi-

torfas de caminabilidad y evaluacién de espacio publico.



Como parte del ejercicio de pilotos se realizaron tres intervenciones en el espacio pablico:

@ Plantsn en la Pifia, en la participaron 10 personas voluntarias para el sembrado de 30 4rboles a lo largo de

1.3 kilémetros.

@ Intervencion de urbanismo tactico en IMSS 14 para la creacién de zonas de resguardo peatonal, las cuales
favorecen la disminucién de velocidades. Para la pinta, se tomé en cuenta que este hospital atiende a perso-
nas con COVID-19, por lo que se dedic un mensaje de agradecimiento al personal de la clinica: “Nues-
tro agradecimiento y respeto a todo el personal IMSS Clinica 14 Hermosillo por su imparable lucha contra

el virus COVID-19 ;Aplauso a su heroico esfuerzo!

© Intervencidn de urbanismo tactico de 400m2 en Blvd. Hidalgo y Calle Comonfort para recuperar el
cruce peatonal y cerrar el paso vehicular entre los camellones existentes. Ademds de las cebras, se pintaron

las diversas personas que conforman a las y los peatones.

Lecciones aprendidas

@ ESTE PROYECTO fue a través de un subsidio local

se han involucrado mds personas voluntarias y han

para el fortalecimiento de organizaciones de la
sociedad civil, por lo que cabe decir que a nivel
de organizacién surgen aprendizajes diversos en
torno a la estructuracion de proyectos para la
incidencia publica, asi como el reforzamiento de
capacidades para la planeacién, gestién y segui-
miento. En la medida de que haya una sociedad
civil fortalecida y una apertura por parte de las
instituciones gubernamentales para incorporar
las recomendaciones de la ciudadania, es posible
generar acciones con mayores impactos en las

ciudades.

@ LA COMUNICACION Y DIFUSION de informacién

es de suma importancia para posicionar los temas

en la agenda publica. De esta experiencia se ha

podido observar que tras dar a conocer el proyecto

surgido mds iniciativas y esfuerzos. También ha
habido un cambio de percepcién en la ciudadania
sobre la infraestructura y la relacién con otras per-

sonas usuarias de la via.

© LA ELABORACION DE DOCUMENTOS didacticos,

como las publicaciones impresas en el marco de
este proyecto, son de gran utilidad para la réplica
de acciones en otras ciudades. Por ahora, este
material ha servido para sensibilizar y capacitar a
actores de las ciudades de Pachuca, Tijuana, Ense-

nada, Culiacdn, Colima y Villahermosa.

BUENAS PRACTICAS DE MOVILIDAD URBANA SUSTENTABLE
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Guia de aplicacion

CARTA DE LOS DERECHOS PEATONALES

URBANA
SUSTENTABLE

Este documento fue elaborado por Liga Peatonal y busca comunicar los derechos de las personas andantes de la via.

CEBRAPEDIA

Cebrapedia es un documento de reciente publicacién elaborado por Liga Peatonal. Esta gufa permite a las personas
unirse de manera comunitaria para evaluar, disefiar y crear de manera participativa cruces peatonales. Esto permite

a la sociedad civil organizarse para mejorar la seguridad vial en los entornos que consideren de riesgo.

10 pasos para realizar un Cebraton:
. Elige tu crucero

. Comparte la idea

. Midan la calle

. Disefien el cruce

. Coticen la intervencién

. Generen alianzas

. Definan responsables

. Preparen el sitio

W O ~ O O & W N -

. Pinten el cruce
10. ;Disfruten!

Todos los pasos pueden encontrarlos en:

1, 2, 3 POR LA NINEZ

1, 2, 3 por la Nifiez es un manual generado a partir de un proceso de co-creacién entre Fondo Unido y Liga Peato-
nal. Es una contribucién para la bisqueda de traslados seguros donde la seguridad de las y los infantes se priorice.

@  VERDE QUE TE QUIERD VERDE
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CICLOVIAS EMERGENTES Y GOBERNANZA

Movilidad Ciclista

&% ANTECEDENTES

Habilitar infraestructura ciclista y peatonal emergente repre-
senta una de las alternativas para ofrecer una movilidad segura
durante una emergencia, como lo ha sido la crisis sanitaria
por COVID-19, ya que tales medios de transporte son accesi-
bles por su bajo costo, posibilitan la reduccién de ocupacién
del transporte publico y permiten mantener la sana distancia.
De hecho la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) ha
recomendado caminar y andar en bicicleta para realizar des-
plazamientos individuales, pues estos modos de transporte
disminuyen el riesgo de contagio ya que aseguran el distancia-

miento fisico y evitan las conglomeraciones.

En el caso de México, la SEDATU en colaboracién con colec-
tivos, organizaciones de la sociedad civil y diversas institucio-
nes crearon el Plan de Movilidad 4S. Este es un instrumento
que tiene el propdsito de orientar acciones que permitan ga-

rantizar una movilidad Sana, Segura, Sustentable y Solidaria en

Proyecto Integral

el escenario de la emergencia sanitaria. Una de estas estrategias
es la implementacién de infraestructura ciclista emergente y

mecanismos de promocién del uso de la bicicleta.
&> DESCRIPCION

Las ciclovias emergentes son intervenciones de ripida implemen-
tacién, de bajo costo y alto impacto, donde hay una reasignacion
del espacio en la calle y se realizan con la intencién de que se con-
viertan en permanentes. Ademds de la implementacién de este
tipo de infraestructuras, la experiencia de las ciudades de Ledn,
San Nicolds de los Garza, Torre6n, Oaxaca, Xalapa y Solidaridad,
permitieron la creacién de un marco de gobernanza para la movi-
lidad sustentable y la recuperacién verde, la cual pretende ser una
gufa que facilite la coordinacidn, la cooperacién, la transparencia
y la integralidad de los proyectos emergentes, en vias de que éstos

puedan convertirse en permanentes.




& METODOLOGIA

La metodologia de esta prictica estd compuesta por dos apartados, por una parte la implementacién técnica de las ciclovias y por

otra parte una herramienta de gobernanza para la gestién colaborativa de acciones.

Implementacién de Ciclovias
La implementacién de las ciclovias emergentes toma como base los lineamientos técnicos del Manual de Calles

de SEDATU, y estd compuesta por tres grandes fases:

@ Definicion de estrategia. Es necesario identificar instituciones y organizaciones que deben involucrarse du-
rante el desarrollo del proyecto, asi como definir el tipo de infraestructura a implementar.

@ Disefio de la red y de las vias emergentes. Revisién de criterios técnicos, asi como definicién de recursos
humanos y materiales para su implementacion.

@ Comunicacion e implementacion de la infraestructura. Definir una campana de comunicacién con estra-
tegias en territorio para la difusién y promocién de la infraestructura y sus beneficios. Ademds considerar las

necesidades y puntos clave para la implementacién, operacién y monitoreo de las vias.

Marco de Gobernanza

El marco de gobernanza parte de una perspectiva de accién climdtica colaborativa que permita abrir oportuni-
dades para el impulso de estrategias que contribuyan con un desarrollo urbano sustentable; e incorpora los con-
ceptos de gobernanza urbana y recuperacién verde. Estd compuesto por cuatro principios rectores que cumplen
una funcién orientadora en las distintas etapas de implementacién. Cada uno de estos principios cuenta con
instrumentos, los cuales son mecanismos y técnicas para dar efecto o implementar la gobernanza. Estos pueden
encontrarse dentro del marco legal o pueden ser establecidos por los actores que participan en la realizacién de

una accién para el logro de objetivos comunes.

Los cuatro principios que se proponen son: coordinacién, cooperacion, integralidad y transparencia, cada uno de

ellos con sus respectivos instrumentos.

e Coordinacién: instrumentos de coordinacién y de comunicacién ¢ Cooperacion: instrumentos de cooperacién,
de financiamiento y de negociacién ¢ Integralidad: instrumentos de conocimiento e informacién y de planeacién

* Transparencia: instrumentos de rendicién de cuentas y de socializacién.

COORDINACION COOPERACION

Multiescalar Corresponsabilidad

Multisectorial Financiamiento
Negociacidn

Interinstitucional MAR_’CO PARA
POLITICAS DE

MOVILIDAD
INTEGRALIDAD SUSTENTABLE TRANSPARENCIA
Informacion (\ Socializacion
Conocimiento @ Rendicion de
Planeacin XS cuentas

@)  VERDE QUE TE QUIERD VERDE
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Y GOBERNANZA

Casos implementados

ENTRE JUNIO DE 2020 Y ENERO 2021, el programa de CiClim de la GIZ en colaboracién con SEDATU,

ofrecié acompafiamiento técnico a seis ciudades para la implementacién de ciclovias emergentes:

URBANA
SUSTENTABLE

+ Ledn, Guanajuato

+ Torredn, Coahuila;

+ San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn
+ Xalapa, Veracruz

+ Oaxaca, Oaxaca;

+ Solidaridad, Quintana Roo.

A continuacién, presentamos los principales resultados de tres de éstas.

San Nicolas de los
Garza, Nuevo Ledn
'/ [/ |

Ledn, Guanajuato Torredn, Coahuila

Poblacién 1578 626 679 288 443 273

Kms de ciclovia 6 km 3.6 km 21 km
implementados

Fecha de pertura de 13 de julio 2020 Enero 2021 Noviembre 2020

la ciclovia emergente

Viajes realizados en 6.1% 2% 1.30% (Secretaria de
bicicleta antes de la (Implan Ledn) (Implan Torreén) Movilidad San Nicolds)
intervencion

Viajes estimados 7 400 10 560 Pendiente

por mes en la ciclovia

emergente

Estimacion de 11.84 14.78 Pendiente

reduccion de TON
de CO2 mensual

Pueblo bicicletero

MOVAC

* Mujeres ciclistas * Colectivo Ruedas

de Leén

Integracion de la
sociedad civil en
el proyecto

del Desierto

¢ Colectivo Urbe

* Asociacién de

familiares atropellados

e Camaras comerciales  * Leones Blancos

¢ Academia

Zombies en Bici



Ciclovia Emergente
en Boulevard Ldpez
Mateos en Ledn,
Guanajuato.

Foto de GIZ 2020..

Ciclovia Emergente
en San Nicolas de
los Garza.

Foto GIZ 2020.

@  VERDE QUE TE QUIERD VERDE

LEON, GUANAJUATO

Ledn es una de las principales ciudades de Guanajuato, importante por la concentracién de in-
dustrias. En junio de 2020 la Administracién Municipal inici6 la gestién de una ciclovia emer-
gente de 6km, la cual se inaugurd el 13 de julio del 2020. El boulevard Lépez Mateos, avenida
intervenida por la introduccién de la ciclovia emergente, es el principal eje metropolitano del

municipio de Ledn.

Hace 17 anos se implement$ el sistema integrado de transporte “Optibus”, pero para ser una
“Calle Completa” hacia falta un espacio que propiciara el trénsito seguro de ciclistas y otras
personas usuarias de medios activos. La pandemia ofrecié una circunstancia pertinente para
impulsar una ciclovia emergente, respaldada por la solicitud de colectivos ciclistas de la ciudad,
quienes ante la emergencia sanitaria vieron una oportunidad para solicitar la intervencién de

esta vialidad.

La ciclovia emergente fue retirada, pero el Municipio de Ledn trabaja en el proyecto ejecutivo
para la regeneracién del Blvd. Lépez Mateos con una propuesta que contempla el concepto de
calle completa, asociada a opciones de movilidad sustentable y al incremento de la calidad del
espacio publico en términos de mejora de paisaje urbano, que garantice de manera segura la

circulacién de los ciclistas, a partir del redisefio de la vialidad.

SAN NICOLAS DE LOS GARZA, NUEVO LEON

San Nicolds de los Garza es uno de los dieciocho municipios que integran el drea metropolitana
de la ciudad de Monterrey, al noreste de México. Su poblacidn asciende a los cuatrocientos mil
habitantes y es considerado el municipio con mayor densidad de poblacién en el estado. Previo
a la contingencia sanitaria, el municipio se encontraba trabajando en un diagndstico, junto con
ONU-Habitat, para establecer planes y estrategias que permitan alcanzar los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible y las lineas de accién planteadas por la Agenda 2030. De éste y otros procesos
derivé un master plan para la adecuacién de vias que puedan facilitar una movilidad sustentable,
el cual integra un proyecto de 60 kilémetros de ciclovias, asi como la habilitacién de calles com-

pletas y corredores peatonales.

A raiz de la convocatoria lanzada por SEDATU y GIZ, el gobierno local decidié aplicar con un
proyecto emergente de 21 km, de forma que mds alld de ser pensado como una infraestructura
temporal, sirva como la primera etapa de implementacién de ciclovias permanentes en el mu-
nicipio. Se opté por comenzar con la Avenida Republica Mexicana, ya que a lo largo de esta via
existen puntos atractores de viaje importantes, como la universidad, empresas y parques. Asimis-
mo, la implementacién de esta ruta posibilitard la conexién con otros proyectos de ciclovias de los

municipios colindantes de Monterrey y Escobedo.

A pesar de que se vieron en la necesidad de retirar un tramo de la ciclovia, a causa de las cons-
tantes quejas de personas usuarias, se encuentran trabajando para convertir esta infraestructura
en permanente, junto con otros kilémetros més de infraestructura ciclista planeada, a través del
trabajo con vecinos y locatarios para implementar vias de transito peatonal, vehicular y ciclista y

con alianzas con la Universidad Auténoma de Nuevo Leén.



A
Ciclovia Emergente
en Torredn,
Coahuila. 2021.

Fotografia
proporcionada por
municipio.

Rehabilitacién
infraestructura
existente, Oaxaca,
2021.

Fotografia de
SEMOVI Oaxaca.

TORREON, COAHUILA

Torredn, una ciudad al norte del pais, en el estado de Coahuila, cuenta con el 50 porciento de la
poblacién que reside en la Zona Metropolitana de La Laguna, la cual tiene un total aproximado
de 1.5 millones de habitantes. Ante las problemdticas identificadas en tema de movilidad por el
uso excesivo del automovil particular y la necesidad de tener un mejor uso y aprovechamiento
de las calles nace el proyecto “Restauracién Calzada Colén” impulsado por el Ayuntamiento de

Torreén en 2018 a cargo de la Direccién General de Ordenamiento Territorial y Urbanismo.

En junio 2020 y ante la contingencia sanitaria causada por COVID-19, la Calzada Colén
resulta elegida en la convocatoria realizada por GIZ y SEDATU, para la implementacién de
una ciclovia emergente. En el proyecto inicial de la restauracién de esta calzada, la quinta etapa
consiste en la ejecucién de una ciclovia confinada; sin embargo, se aprovecho esta oportunidad
y se modificaron las caracteristicas para cumplir con lo que una ciclovia emergente pretende. La
ciclovia incluida en el proyecto no contaba con la aceptacién de una parte de la sociedad y la
iniciativa privada, pero al plantearse como emergente y en fase de prueba ésta se vio impulsada a

llevarse a cabo.

La oportunidad de implementar una infraestructura emergente fue una excelente opcién porque
se redujo el costo y permitié garantizarle a la sociedad que en caso de que la ciclovia no funcione
de manera adecuada ésta podia retirarse. Gracias a la colaboracién y la implementacién de esta
ciclovia, se logrd la aceptacion del proyecto de tal manera que hoy en dia han incrementado los

aforos ciclistas hasta en un 70% y se ha decidido convertir la ciclovia en permanente.

OAXACA, OAXACA

La ciudad de Oaxaca de Judrez es la capital del estado de Oaxaca, caracterizada por ser patrimo-
nio de la humanidad y por su vocacidn turistica. Segtin informacién compartida por el Ayunta-
miento, el uso excesivo del automévil y las deficiencias de la infraestructura de movilidad provo-
can serios problemas de trdnsito. Por otro lado, sélo el 4% de los viajes intraurbanos se realizan
en bicicleta en la ciudad de Oaxaca (Datos del Gobierno del Estado de Oaxaca, 2017), principal-
mente por la carencia de infraestructura segura. Este escenario evidencié la necesidad de ofrecer

alternativas de movilidad, tanto para los ciudadanos como para los visitantes.

El municipio opté por participar en el llamado para el asesoramiento técnico convocado en julio
de 2020 por GIZ y SEDATU. Si bien el Ayuntamiento y la Secretarfa de Movilidad del estado
participaron en los diferentes talleres y realizaron las revisiones técnicas, con miras a tener un
buen proyecto ajustado a las caracteristicas de la ciudad, no se logr6 la implementacién durante
el acompafiamiento realizado. Sin embargo, se obtuvieron logros importantes como la vincula-
cién entre estado y municipio a través de la cual se decidié que cada uno se encargaria de tramos

diferentes. Ademds, se logré incorporar el proyecto de la ciclovia en el presupuesto del nuevo ano

fiscal.

BUENAS PRACTICAS DE MOVILIDAD URBANA SUSTENTABLE
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Durante agosto 2021, se logré concretar la ejecucién del proyecto BICIRUTA. La seleccién de
las vias se realizé a partir de un proceso de planeacién participativa con la Secretarfa de Movilidad
del Estado de Oaxaca y organizaciones de la sociedad civil vinculadas al tema de movilidad como
Oaxaca por la Movilidad, Insolente, Vixi Escuela y la Casa de la Ciudad. También se tomé como
referencia la propuesta del proyecto “Corredor Biocultural” de Casa de la Ciudad, organizacién

no gubernamental de la Fundacién Alfredo Harp Held de Oaxaca.

La BICIRUTA consiste en 15.17 km de infraestructura ciclista que conectardn el norte de la

ciudad de Oaxaca con el municipio de Santa Lucfa del Camino. 13.41 km serdn infraestructura

nueva y 1.76 consistirdn en la rehabilitacién de infraestructura existente.

>

Trabajos de
rehabilitacion de
infraestructura para
Biciruta Oaxaca.

Foto de SEMOVI Oaxaca.

Lecciones aprendidas

© LA DEMANDA DE CICLOVIAS no es un movilidad no motorizada y la adaptacién de
elemento suficiente para el éxito de los vias para la micromovilidad, de manera que
proyectos ni para su transicién a la perma- se contribuya con la mejora de la calidad de
nencia. Es necesaria la voluntad politica, la aire, la promocién de la salud, la disminucién
existencia de un presupuesto etiquetado, la de la emisién de gases de efecto invernade-
comunicacién clara a la poblacién y gestio- ro y el incremento de la seguridad vial.

nar el proyecto con estrategias en territorio.

O LA IMPLEMENTACION de las ciclovias emer-

© ES URGENTE FORTALECER los lazos de coor- gentes mostré la importancia de la negociacién
dinacién entre diferentes escalas de gobierno de los espacios publicos. La capacidad de las
y entre instituciones municipales, asi como la autoridades para negociar con los diferentes
integracién de la sociedad civil, cuyos aportes son tipos de usuarios, depende en buena medida
fundamentales en las diferentes fases del proyecto. si las ciclovias emergentes pueden volverse
permanentes. Ademds de la necesaria inversién
@ L0S PROYECTOS EMERGENTES pueden ser en una cultura vial que favorezca la convi-
una gran oportunidad para la promocién de vencia de distintos modos de transporte.

@  vERDE QUE TE QUIERO VERDE
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Para la realizacidn de acciones climaticas colaborativas se sugiere llevar a cabo los SIGUIENTES PASOS para la instrumentacion
de procesos de gobernanza que faciliten la consecucion de objetivos comunes y la implementacion agil y efectiva de los proyectos.

“ DIAGNOSTICO

El primer paso consiste en analizar el area de intervencion, asi como el con-
texto de gobernanza. Es necesario recolectar datos y estudios que contengan
informacion sobre el area a intervenir, el problema que se busca resolver y
los distintos actores e instrumentos con los que se cuenta.

© IDENTIFICAR la problemitica a solucionar u oportunidad a aprovechar

© REVISAR la informacién disponible y/o generar informacién necesaria para la
contextualizacién

© MAPEO de actores a involucrar y evaluacion de sus facultades, capacidades y
recursos. Asegurarse que sea multiescalar (escalas de gobierno) y multisectorial
(sectores publico, privado y social)

@ EVALUACION de los instrumentos (técnicos, financieros, de cooperacién,
comunicacién y coordinacién) con los que se cuenta y los que hacen faltan

© IDENTIFICAR estrategias para subsanar las carencias y necesidades




e COOPERACION Y COMUNICACION

En esta etapa los actores estan definidos y pueden comenzar a colaborar entre
si para establecer aspectos imprescindibles para la coordinacion del proyecto,
la manera en que se van a comunicar y el marco que los va a guiar durante el
proceso.

© HACER EXPLICITA la voluntad politica

© ASIGNAR un ente coordinador y los actores que participarén en el proyecto
© DEFINICION de los objetivos y metas comunes

@ DEFINICION de las responsabilidades de cada actor

© ASIGNAR enlaces o representantes de cada actor involucrado

@ ESTABLECER mecanismos y canales de comunicacién

© DEFINIR calendario y procesos de retroalimentacion

e PLANEACION Y DISENO

Este momento es vital porque el proyecto se alinea con las agendas locales,
nacionales e internacionales para tener viabilidad y aumentar las posibilida-
des de pasar de ser emergente a permanente.

© PLANTEAR posibles soluciones a la problemdtica en colaboracién con otros

o

actores

() ENMARCAR las soluciones en las agendas, planes de ciudad y otras herra-
mientas proporcionadas por los gobiernos nacionales y subnacionales, asf
como organizaciones internacionales

© EVALUAR la factibilidad e impacto de los proyectos para tomar decisiones
sobre cudl es el mejor, tomando en cuenta los principios de disefio como
conectividad, cobertura, accesibilidad, respeto a la jerarquia de la pirdmide
de movilidad, etc.

@ DISENAR un proyecto téenico apegandose a los lineamientos de disefio y
a las caracteristicas locales de la ciudad

© FORMULAR un presupuesto

© PREVER riesgos y problemdticas

© DEFINIR estrategias de negociacién ante los riesgos y problemdticas

@ DISENAR las estrategias de socializacién del proyecto y de la rendicién

dC cuentas

@  VERDE QUE TE QUIERD VERDE



G IMPLEMENTACION

C/D% PREVIO A LA

IMPLEMENTACION

é%) DURANTE LA

IMPLEMENTACION

© APROBACION del presupuesto

© PROGRAMACION de actividades y asignacién de responsables

© LLEVAR A CABO LAS ESTRATEGIAS de comunicacién in situ y difusion

© SOCIALIZAR EL PROYECTO con la poblacién que habita, trabaja o transita
por el drea de intervencién

© REALIZAR un inventario de recursos

@ IDENTIFICAR puntos conflictivos en las vialidades

© HACER RECORRIDOS de prueba

© DESARROLLO material del proyecto
© HACER recorridos para identificar problemas
© CONTINUAR con la socializacién, comunicacién y difusién

@ VERIFICAR la correcta colocacién de los materiales

El seguimiento del proyecto se refiere principalmente al monitoreo y a la
evaluacion del mismo. Es fundamental porque por medio de la medicidon se
construyen indicadores para conocer sobre el cumplimiento de las metas y
objetivos. Por otro lado, el monitoreo es imprescindible para poder tomar
decisiones y hacer ajustes en el camino. Ademas, la informacidn recabada
es muy importante para la rendicion de cuentas, tanto entre los actores,
como hacia la ciudadania.

y documentaci6n del proceso
cualitativa y cuantitativa del proyecto implementado
de cuentas

sobre ajustes y/o permanencia del proyecto

BUENAS PRACTICAS DE MOVILIDAD URBANA SUSTENTABLE
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TOMATE VERDE

Movilidad Peatonal

& ANTECEDENTES

La emergencia sanitaria presenta un nuevo reto para las
ciudades debido a que muchos de nuestros habitos se han
transformado radicalmente y nuestra movilidad ha tenido que
restringirse como nunca lo imaginamos. La posibilidad de re-
gresar a una reactivacién econémica requiere de la adecuacién
de espacios urbanos que permitan una movilidad sustentable,
sana y segura. A raiz de la pandemia por COVID-19, los go-
biernos se enfrentan al reto de replantear el regreso a las calles,
aunado a la necesidad de garantizar la aplicacién de medidas
que adapten los espacios ptblicos y permitan aumentar las

actividades al aire libre.

En este contexto, la movilidad peatonal y ciclista ha tomado
relevancia, lo que trae consigo la implementacién de acciones
para la ampliacidn de banquetas, calles o andadores peatona-

les, calles compartidas o de trdnsito calmado, corredores

BUENAS
PRACTICAS
DE MOVILIDAD
URBANA
SUSTENTABLE

Intervencion

con infraestructura ciclistas, pacificacién del trifico y cruces

Seguros.
& DESCRIPCION

TOMATE VERDE es el programa medioambiental de Colectivo
Tomate para mejorar la movilidad. Esta iniciativa recupera
espacios puiblicos urbanos, tales como: la calle, la banqueta,
las plazas, los parques, etc. a través de intervenciones técnicas
que faciliten una distribucién adecuada del espacio para la
movilidad de peatones y ciclistas, asi como intervenciones ar-
tisticas y de participacién vecinal. Es un proyecto comunitario
que promueve la movilidad activa y segura a favor del cuidado
del medio ambiente y la creacién de espacios transitables para
todas las personas mediante actividades en las que el didlogo y

el arte estén presentes para quienes habitan las ciudades.




El proyecto recurre a intervenciones temporales que que cuenta con muchos més beneficios en la calidad
posibilitan mayor espacio en las calles para peatonesy ~ de vida de las ciudades y de las politicas ptiblicas que

ciclistas y que favorece a la sana distancia, ademds de ponen en el centro del disefio vial al peatdn.

X METODOLOGIA
TOMATE VERDE es la fusiéon de tres elementos:

1. La metodologia socio artistica de trabajo de Colectivo Tomate, basada en métodos elicitivos de transformacién

de conflictos, los entendimientos transracionales de las muchas paces y la comunicacién no violenta.
2. El urbanismo tactico como método para un redisefio de la distribucién vial.
3. La metodologia Easy Data Viz para el uso de dispositivos de consulta ciudadana.

El encuentro de estos métodos dio origen a una nueva metodologfa para implementar proyectos de movilidad urba-
na sustentable que incorpora los beneficios de cada uno de ellos y recurre a técnicas tanto cuantitativas como cuali-
tativas para la recopilacion de datos y la definicién de intervenciones, asf como técnicas participativas que permitan

la integracidn de la comunidad beneficiada.

LAS INTERVENCIONES técnicas, artisticas y comunitarias que conforman TOMATE VERDE se desglosan en

¢ la socializacién con la comunidad * las adecuaciones geométricas a la vialidad e la pinta de murales en fachadas
y vialidades * la colocacién de letreros para dar a conocer la percepcion de los habitantes y los transetintes del
lugar sobre la seguridad o la inseguridad que se vive al caminar en los barrios ¢ las visitas casa a casa ¢ los talleres

* proyecciones documentales ® obras de teatro © actividades con y para la comunidad.

https://youtu.be/n2tjSFA90eQ




TOMATE VERDE

ANDA Mérida, Yucatan

Intervencion en calle.
Mérida, Yucatan. 2020.

Foto proporcionada
por Colectivo Tomate.

BUENAS
PRACTICAS

DE MOVILIDAD
URBANA
SUSTENTABLE

EL PROYECTO DE TOMATE VERDE se materializé
en una intervencién denominada ANDA Meérida,
realizada en dos barrios del Centro Histérico de
Meérida, Yucatdn del 12 de octubre al 4 de di-
ciembre de 2020. Lo anterior fue realizado con el
financiamiento de la Cooperacién Alemana para

el Desarrollo Sustentable (GIZ), quien invita a la
alianza entre Colectivo Tomate y el programa de
impacto social Comex por un México Bien Hecho.
A nivel local fue impulsado por la Secretaria de De-
sarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU)
y el Ayuntamiento de Mérida a través del Instituto
Municipal de Planeacién (IMPLAN).

LA IMPLEMENTACION DE ANDA Meérida se funda-
menta en la estrategia Movilidad 4S en vinculacién
con el Plan Integral de Movilidad Urbana Sustenta-
ble (PIMUS) Mérida 2040.

ANDA MERIDA TOMO LUGAR en tres intersecciones
que recorren los barrios del centro histérico:

+ San Sebastian

+ Santa Isabel.

La identificacién del sitio de intervencidn, asi como
de los destinatarios, se generd a partir del andlisis
del levantamiento de datos de cruces, identificados
por el IMPLAN de Mérida como cruces peligrosos,
y del proyecto Zona Amable para la movilidad del
mismo instituto, que se enfoca en la zona centro
donde se observa la necesidad de ampliar los espa-
cios para evitar aglomeraciones que representen un
riesgo para la salud, devengado de la pandemia por

COVID-19.

VERDE QUE TE QUIERO VERDE



5 murales

Actividades de
socializacién en
Mérida, Yucatan.

2020.

Foto proporcionada
por Colectivo Tomate.

3 instalaciones
de mobiliario

ADEMAS, A TRAVES DE UN DIAGNGSTICO EN SITIO se identificé que el disefio de las
intersecciones impedia el cruce seguro de peatones, la geometria asimétrica no contribufa
con una buena visibilidad, la configuracién de las calles eran propicias para el aumento de
la velocidad de los vehiculos y que existia un constante flujo de peatones, ciclistas, diablitos

y triciclos de carga, debido a la cercanfa con un mercado.

EL RESULTADO DE LA INTERVENCION fue un corredor entre los dos barrios en donde se
encuentran: una muestra de urbanismo téctico con la intervencidn artistica para la amplia-
cién de banquetas en intersecciones viales que antes eran poco seguras; murales que cuen-
tan historias de la comunidad y las familias, y la instalacién de mobiliario urbano emergen-

te que permite el uso y disfrute de la calle por peatones y ciclistas de cualquier edad.

4 artistas 8 talleres

s lere: de intervencion personas personas
muralistas comunitarios

beneficiadas beneficiadas
directamente indirectamente

BUENAS PRACTICAS DE MOVILIDAD URBANA SUSTENTABLE
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Lecciones aprendidas

@ ES IMPORTANTE fortalecer las redes interins-

titucionales locales y la participacién activa de
diversidad de actores en las diferentes fases de
creacién y ejecucién de los proyectos, puesto que
esto contribuye a nutrir el andlisis desde diferen-
tes puntos de vista, genera impactos reales en las

comunidades y suma experiencias significativas.

@ PARA UNA BUENA GESTION publica resulta dis-

A

Murales
(izquierda) y
dispositivos de
consulta vecinal
(derecha). Mérida,
Yucatan. 2020.

Fotos
proporcionadas
por Colectivo
Tomate.

VERDE QUE TE QUIERO VERDE

pensable consolidar capacidades comunicativas
y las estrategias de trabajo en red; puesto que
esto facilita la construccién integral de planes
de trabajo en tiempo y forma, el establecimien-
to de rutas a partir de las responsabilidades
institucionales y los roles de las personas a
cargo, y esclarece las tareas, los pasos siguien-
tes y los permisos requeridos para llevar a cabo

la intervencién de una manera éptima.

© PARA TENER EXITO en proyectos que pro-
mueven cambios, es de suma relevancia man-
tener una comunicacion constante entre las
narrativas comunitarias y las propuestas de
disefio urbano que la consultoria técnica brin-
da, entendiendo el éxito de los procesos de
apropiacion y resignificacién de espacios pu-
blicos a partir del principio de construccién

colectiva entre aspectos técnicos y sociales.

O LA PROMOCION DEL TRABAJO comunita-
rio posibilita la sostenibilidad de los progra-
mas; por lo tanto, abrir vias de participacién
a través de acciones artisticas dinamiza el

didlogo y aumenta la confianza colectiva.



TOMATE VERDE

Guia de aplicacién

BUENAS
PRACTICAS

DE MOVILIDAD
URBANA
SUSTENTABLE

a ANTES DE LA INTERVENCION

afln
X
o

© FORMACION DE EQUIPO
Para implementar el proyecto en campo, es necesario contar con un equipo multidisciplinario
en terreno, conformado por diversas dreas o subequipos: comunidad, técnicos en movilidad,

artistas, produccién, documentacién y coordinacién general.

© DISENO DE LA PROPUESTA

« Seleccidn de espacios a intervenir y tipo de intervenciones

Algunos espacios importantes a intervenir, son aquellos identificados como cruces peligrosos,
lugares que presenten la necesidad de ampliar los espacios para evitar aglomeraciones que repre-

senten un riesgo y espacios con relevancia de trénsito.
Recomendacién: hacer uso de los instrumentos de planeacién existentes.

« Investigacidn de gabinete

Se recomienda recopilar informacidn territorial de la zona, el tipo de poblacidn, actividades, uso
de suelo; ademds de identificar los espacios construidos y las zonas verdes, edificios 0 monumen-
tos relevantes, calles y espacios abiertos publicos y privados, el mobiliario urbano, ademids de las

noticias entorno al sitio elegido.

© GESTION PUBLICA

* Definir un enlace de comunicacion en las diferentes dependencias, instituciones y organizacio-
nes involucradas

» Elaboracidn de solicitudes y oficios necesarios para el arranque de la intervencién in situ.

* Una vez que el equipo operativo esté en territorio, se realiza la reunién de necesidades para
la implementacion. En esta reunién presencial se convoca a las y los representantes de las ins-
tancias aliadas y se presenta la propuesta de intervencién y la calendarizacién de operaciones,
ademds de revisar en conjunto las necesidades requeridas para la implementacién del proyecto.

* Realizar un mapeo institucional para dar a conocer a las instituciones gubernamentales la

presencia y la labor del equipo de intervencién en la comunidad.

@ DISENO Y ELECCION DEL MOBILIARIO URBANO COMO PARTE DE LA INTERVENCION
VIAL

El mobiliario urbano es utilizado como un elemento vial que ademds de fungir como bolardo

para evitar el trdnsito de autos sobre los espacios a delimitar en las intersecciones, constituye un

elemento del urbanismo téctico que ayuda a marcar el espacio publico destinado a peatones y

ciclistas.



© MAPEO DEL SITIO DE INTERVENCION

Una vez aprobada la propuesta y la seleccién de sitios, el equipo comunitario complementa la
investigacién de gabinete inicial del drea donde se realizard la intervencién, en términos de ries-
gos, del desarrollo de la ciudad, de sus principales hitos y referentes, asi como de sus procesos de
movilidad e instrumentos de planeacion al respecto. Se enfatiza la investigacién de gabinete en

la comunidad-colonia-barrio donde se desarrollard el proyecto.

@ DISENO Y PLANEACION DE LAS ACTIVIDADES COMUNITARIAS
En esta etapa ya se cuenta con un diagnéstico de la zona, lo cual permite elegir el tipo de activi-

dades a realizar segiin el tipo de poblacién y vocacién de las calles.

G ACERCAMIENTO Y DIAGNOSTICO EN CAMPO

© SCOUTING

Este proceso se refiere a la exploracion que se realiza sobre las calles y barrios a intervenir. El re-

@ corrido tiene como finalidad que el equipo reconozca y observe el lugar. Se trata de un recorrido

Qb ‘~ a pie con el fin de determinar la viabilidad de la propuesta de intervencién. El scouting permite
identificar los lugares de mayor flujo o concentracién de personas, saber hacia dénde fluye la

energia del lugar, c6mo es la circulacién, qué espacios publicos tiene, qué actividades se ejecutan

en las calles, en dénde hay mds transito de vehiculos.

© ACERCAMIENTOS A LA COMUNIDAD: TRABAJO COMUNITARIO

Este componente comunitario deberd contemplar acciones para:

* difundir y levantar datos (informacién)

* socializar las medidas propuestas por el componente técnico

* hacer participe a la comunidad de la implementacién de las intervenciones acompanadas del

trabajo artistico (muralismo y teatro participativo) y de facilitacién

© LEVANTAMIENTO DE DATOS PRE-INTERVENCION

Con la finalidad de entender y adentrarnos en las conductas de los habitantes y transetntes de
los barrios a intervenir, se realiza el levantamiento de datos previos a la intervencién mediante la
aplicacién de métodos cualitativos como la observacion de campo y las entrevistas in situ. Tam-

bién se llevan a cabo aforos peatonales, vehiculares y ciclistas en los cruces por redisefiar.

@  veRroE UE TE QUIERD VERDE



© DIAGNOSTICO DE MOVILIDAD Y PROPUESTA DE REDISENO VIAL

En lo que respecta a la intervencidn vial, el equipo técnico en movilidad consolida un diagndsti-
co con base en la informacién del levantamiento de campo previo a la intervencidn, para gene-
rar el proyecto conceptual de redisefio geométrico de los cruces a intervenir mediante el uso de

herramientas como el urbanismo tactico.

© APROBACION DE LA PROPUESTA DE REDISENO VIAL

La propuesta es presentada a las dependencias aliadas para su retroalimentacién y aprobacion.

En esta etapa, el uso de fotografias de pie y aéreas del sitio de intervencién es una herramienta

fundamental para la presentacién y montaje de las propuestas a presentar.

DURANTE LA INTERVENCION

© PREMARCAJE Y AJUSTES DE DISENO

Se inicia con el premarcaje para el redisefio geométrico en las intersecciones, liderado por el

equipo técnico en movilidad. Desde la etapa del premarcaje, la observacion es un elemento

fundamental, asi como la comunicacién con las personas usuarias de la via. De este momento se

obtiene la informacién necesaria para hacer ajustes al disenio y llegar al trazo de geometria.

© INTERVENCION VIAL

La pinta artistica dentro del trazo geométrico realizado por el equipo técnico es realizada
por el equipo artistico del proyecto. Las propuestas desarrolladas se ponen a votacién por las
personas que transitan en estos barrios. De esta manera, los vecinos eligen el disefio que se
pintard en las intersecciones, y con ello, inicia la pinta artistica en la vialidad. En este paso,
son aspectos a considerar el tipo de pintura vial y su aplicacién; la limpieza de las vialidades y
el clima y los horarios, para su realizacién.

Para socializar los cambios en la vialidad y la colocacién del mobiliario urbano, la intervencién
se acompafia por la metodologia Easy Data Viz, que consiste en generar un dispositivo de
difusién, consulta y recoleccion de informacidn vecinal. Puede ser mediante el perifoneo,
la colocaci6n de letreros en el mobiliario urbano y la labor del equipo comunitario que genera

actividades para acompafar estos espacios.

© SOCIALIZACION CON LA COMUNIDAD

Las actividades comunitarias y de socializacién del proyecto se realizan mediante la visita del

equipo comunitario casa por casa, juntas vecinales y encuentros con actores de la sociedad civil,

talleres, sesiones de teatro participativo, instalacién y uso de dispositivos de consulta vecinal y

entrevistas con los medios de comunicacién local.

BUENAS PRACTICAS DE MOVILIDAD URBANA SUSTENTABLE
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Uso de murales para transmitir mensajes: Una vez que se han definido los muros a inter-
venir, se lleva a cabo el encuentro entre el artista que realizard el mural y la familia para poder
entablar una conversacién entorno a su hébitat, sus costumbres y su vinculo con el barrio. Pos-
teriormente, el artista realizard el boceto de la obra, que pasard a revisién, ajustes y aprobacién de
los aliados. Una vez que se tiene el disefio final, es la familia la que da la autorizacién para iniciar la

pinta del mural.

Se realiza una rueda de prensa con la intencién de potencializar el mensaje y difundir los resul-

tados obtenidos.

Este paso permite registrar los cambios observados una vez hecha la intervencién. De la misma
forma en la que se realizé al llegar al sitio, se llevan a cabo la observacién de campo, las entre-
vistas in situ, y los aforos peatonales, vehiculares y ciclistas en las intersecciones donde se imple-

mentd el gjercicio de urbanismo téctico.

La sistematizacién y el andlisis técnico a partir de los levantamientos de campo previo y poste-
rior a la intervencién permiten evaluar las conductas que cambiaron y la situacién de seguridad

vial segiin la percepcién de los usuarios de la vialidad.

@  veRDE UE TE QUIERD VERDE






EPILOGO

Documentar acciones que se han realizado para promover la
movilidad urbana sustentable ayuda a aprender de ellas. En
este documento se aprecian ejemplos de ese tipo de acciones,
como el actualizar instrumentos normativos, las herramientas
para obtener datos o elaboracién de diagnésticos, la capacita-
cién mediante diferentes formatos sobre temdticas relacionadas
con la movilidad, asi como de proyectos ejecutados e interven-

ciones.

Transformar las ciudades desde el paradigma de la sustenta-
bilidad implica atender simultdneamente sus implicaciones
ambientales, sociales y econémicas como dimensiones indiso-
lubles para un desarrollo sustentable en el tiempo. El reto es
convertir las palabras en hechos.

Lograr una movilidad urbana sustentable no sucede de la no-
che a la mafiana. Se requiere de un cambio en el modelo de
pensamiento de todas las personas, tanto de los habitantes del
lugar como de los sectores involucrados en transformar las ciu-
dades. La meta es generar sistemas vivos a través de solu-
ciones urbanas de movilidad para lograr condiciones favorables
en el sistema social y natural del lugar. Para ello, se requiere
integrar estrategias a partir de las condiciones naturales de cada
proyecto para generar, mantener, conservar y rehabilitar los

servicios ecosistémicos y biodiversidad en los asentamientos

humanos, asi como generar condiciones de igualdad social.

Los proyectos o intervenciones en el espacio publico deben

responder a las necesidades especificas de cada lugar y sus
habitantes. De ahi la importancia de la participacién de los
beneficiarios durante las diferentes etapas de los proyectos, la
colaboracién de diferentes sectores y disefiar usando datos tan-
to cualitativos como cuantitativos, entre otros. La planificacién
estratégica -a diferentes escalas y de manera progresiva- debe
de ir acompanada de diferentes tipos de acciones, algunas de
ellas mencionadas en este documento. Ademds, otros factores
que pueden beneficiar el proceso son: el compromiso de los
responsables en implementar los proyectos de manera coordi-
nada y continua; la optimizacién de los recursos tanto econd-
micos, humanos y técnicos; y las estrategias de socializacién y

difusién de los proyectos.

iMidamos los impactos econémicos, sociales y ambientales
de los proyectos construidos!

Janett Jiménez
Experta en acceso universal y movilidad sostenible

Can Lah, S.C.




MATERIAL Y PROYECTOS BASE DE ESTE DOCUMENTO

Las descripciones y herramientas que se presentaron en este documento, son parte del trabajo de consultores y organizaciones que

han trbaajando de la mano con el programa CiClim de la GIZ. A continuacién se enlistan algunos documentos y recursos para

conocer mis al respecto:

PRACTICA

EQUIPO CONSULTOR/A U
ORGANIZACION

MATERIAL CONSULTA

Diagnéstico Normativo en

https://www.gob.mx/sedatu/documentos/diagnostico-normati-

Materia de Movilidad Luis Felipe Paz vo-en-materia-de-movilidad
Reporte los Planes Integrales de Movilidad Urbana Sustentable en
Plan Integral de Movilidad L. México (sin publicar)
Céntrico
Urbana Sustentable
https://centrico.mx/?page id=323
Perfil Ciclista ITDP http://ciclociudades.mx/perfil-ciclista/
Movidata FabCity Yucatdn https://movidata.org/
Contadores Ciclistas The Hub Lab hetps://contadorciclista.com/
+Bici - CO2 BCSICLETOS http://calculadora.infraestructuraverdeyciudades.com/
Urbanismo Téctico para la https://ciudadesytransporte.mx/giz-camina -urbanismo-tacti-
. . CAMINA
Seguridad Vial co-mty-2020/
https://www.alcaldesdemexico.com/notas-principales/se-
datu-y-giz-inician-diplomado-de-calles-e-infraestructu-
Diplomado y Curso de Calles e Steer ra-verde-en-cuatro-ciudades-mexicanas/

Infraestructura Verde

Dairee Ramirez

https://www.alcaldesdemexico.com/notas-principales/ayuntamien-
tos-calles-e-infraestructura-verde-contra-el-cambio-climatico/

Agenda de Sensibilizacién para
una Movilidad Segura y Sostenible

Paola Andrea Gémez

Informe de Agenda de Sensibilizacién (sin publicar)

Sistema de Bici Ptblica

Municipio de Leén y
acompafiamiento de diversos
consultores

https://fb.watch/7MMW]ZKBsP/

Hermosillo Visién Cero

Liga Peatonal

Vision Cero. Hermosillo 2020. Sin publicar.

1,2,3 por la Nifiez. Manual de seguridad vial con una perspectiva de
infancia. https://www.ligapeatonal.org/123porlaninez/

Bukis a la Calle
Cebrapedia. Guia para la creacién comunitaria de cruces peatonales.
https://www.ligapeatonal.org/cebrapedia/
Implementacién de ciclovias emergentes https://bikencity.com/nues-
tro-trabajo/implementacion-de-ciclovias-emergentes/
Ciclovias Emergentes y bikeNcity Hacia una recuperacion verde. Implementacion de ciclovias

Gobernanza Francisco de Aguinaga emergentes y herramientas de gobernanza para la movilidad en la
nueva normalidad. https://ciudadesytransporte.mx/wp-content/
uploads/2021/07/Hacia_una_recuperacion verde implementacion
de ciclovias emergentes.pdf

Tomate Verde Colectivo Tomate https://colectivotomate.org/proyectos/anda-merida/

BUENAS PRACTICAS DE MOVILIDAD URBANA SUSTENTABLE
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